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Studierendenwerk Aachen Zahlenspiegel

Zustandigkeiten

Hochschulen im
Zustandigkeitsbereich

Rheinisch-Westfalische
Technische Hochschule Aachen

Fachhochschule Aachen

Hochschule fir Musik und Tanz
in Koln, Standort Aachen

Unternehmenszahlen

Hochschulgastronomie

Studentisches Wohnen

Ausbildungsforderung

Kindertageseinrichtungen

Anzahl Studierende (gesamt)

Umsatzerl6se

Ertrage aus Zuschussen
Sozialbeitrage
Beschéftigte (nach HGB)
Personalaufwand
Materialaufwand
Bilanzsumme

Einrichtungen

Verkaufserlose

Einrichtungen eigen
Einrichtungen privat
Zimmerangebote eigen
Zimmerangebote privat
Erlése Vermietung

BAf6G-Antrage

davon bewilligt
durchschnittliche monatliche
Forderung pro Kopf
Gesamtsumme

der ausgezahlten Fordermittel

Kindertageseinrichtungen
Betreuungsplatze

2018

61.595

25.351.152 €
8.350.683 €
9.398.301 €

317
14.522.441 €
13.391.444 €

162.540.394 €

9 Mensen
7 Cafeterien
4 Kaffeebars

9.985.273 €

24

1

5.129

57
14.321.121€

8.598
7.816

405 €

38,1 Mio. €

154

2017

60.729

24.661.886 €
7.639.383 €
8.654.163 €

310
13.950.413 €
12.431.894 €

157.911.739 €

9 Mensen
7 Cafeterien
4 Kaffeebars

9.501.936 €

24

1

5.129

70
14.136.707 €

9.450
8.591

370 €

42,8 Mio. €

154



Vorwort des Geschdiftsfiihrers Dirk Reitz

Liebe Leserinnen,
liebe Leser,

Zahlen und Fakten, Geschichten und Entwicklungen — mit
unserem Geschéftsbericht laden wir Sie herzlich zu einem
spannenden Rickblick auf das Studierendenwerk-Jahr
2018 ein.

Die Spitze bei den Studierendenzahlen sei erreicht, hiel3
es 2017 noch, aber fir uns Aachener gab es auch im
Folgejahr keinen Grund, sich zurlickzulehnen: Im Gegen-
satz zu vielen anderen deutschen Hochschulstandorten,
wo sich die Zahlen schon wieder riicklaufig entwickelt
haben, blieb in Aachen die prognostizierte Entspannung
aus. Mehr noch: Zum Wintersemester 2018/2019 lebten

in der Kaiserstadt so viele

Studentinnen und Studen-
- ten wie nie zuvor.

Flr uns als sozialen Dienst-
|eister bedeutete das, unse-
re Leistungen fir die Stu-
dierenden noch einmal auf
den Prifstand zu stellen.
Die Aufgabe, mit gleichblei-
benden Einrichtungskapa-
zitdten noch mehr Studie-
rende versorgen zu konnen,
|6sten wir gemeinsam mit
unserem Verwaltungsrat.
Auf besonderen Wunsch
aus der Studierendenschaft
verlangerten wir zum Bei-
spiel probeweise die Betriebszeiten zweier Mensen und
bieten seit Oktober nun auch im Abendbereich warme
Mabhlzeiten an. Die Umstellung erforderte personaltech-
nische und logistische Umstrukturierungen in unseren
bewahrten Betriebsprozessen — diese konnten wir jedoch
dank eines gut durchdachten Personalmanagements und
entsprechender Ausgleichsmoglichkeiten prima meistern.
Somit freue ich mich natirlich umso mehr Uber die positi-
ven Ruckmeldungen von den Studierenden.

Im Wohnheimbereich galt es, unsere 2017 eroffnete
Wohnanlage KaWo 3 fertigzustellen. Hier kamen wir
insbesondere mit den AufRenanlagen gut voran. Gleich-
zeitig lag der Fokus aber auch auf der Erhaltung unserer
Bestandsbauten: Um weiterhin attraktiven Wohnraum
anbieten zu kdnnen, investierten wir 2018 ebenfalls in
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etliche Modernisierungsprojekte. Auch hier haben wir

im Berichtsjahr von einer guten Zusammenarbeit mit
den Studierenden profitieren kdnnen. Als Beispiel sei die
aufwendige Kanalsanierung in der SchillerstralRe genannt,
die ohne die Besonnenheit der 165 Bewohnerinnen und
Bewohner niemals zu bewerkstelligen gewesen waére.

Weniger erfreulich gestaltet sich nach wie vor die Ent-
wicklung beim BAf6G. Der allgemein riicklaufige Trend
bei den Geférdertenzahlen reihte sich im Berichtsjahr
auch wieder in die Aachener BAfoG-Statistik ein. Ob die
Reform, die zum Wintersemester 2019/2020 greifen wird,
etwas bewirken kann und ob tatsachlich mehr bedurftige
Studierende von ihr profitieren kénnen, wird sich zeigen
mussen.

Auch wenn die Meldungen aus dem Bereich Studienfi-
nanzierung nicht ganz so rosig erscheinen, werden Sie auf
den folgenden Seiten sehen, dass wir vieles im Berichts-
jahr positiv gestalten, aufrechterhalten und auf den Weg
bringen konnten. Und auch unsere Ziele im Jahr 2019
stimmen uns zuversichtlich. Speziell im Blick haben wir
dabei die Aufstockung unserer Kita Pusteblume und die
groRen Sanierungsobjekte bei den Bestandsbauten im
Wohnheimbereich. Auch wollen wir uns auf ein weiteres
GroRereignis vorbereiten, denn das Studierendenwerk
Aachen wird im Jahr 2020 stolze 100 Jahre alt.

Mein Dank richtet sich an einen immer sehr l6sungs-
orientierten Verwaltungsrat flr ein partnerschaftliches
Miteinander, an die Aachener Hochschulen fir die grolRe
Kooperationsbereitschaft sowie an unseren Personalrat.
Mein grofter Respekt gilt jedoch erneut den vielen Be-
schaftigten fur die vorliegende, wieder sehr erfolgreiche
Jahresbilanz.

Herzliche GrifRRe




n Studierendenwerk Aachen Auftrag

... damit
Studieren
gelingt!

Seit rund 100 Jahren bieten die deutschen Studenten- und
Studierendenwerke wertvolle Unterstitzung wahrend der Stu-
dienzeit, wenn der finanzielle Rickhalt aus der Familie fehlt.

Das Studierendenwerk Aachen ist mit mehr als 2,6 Millionen
ausgegebenen Essen im Jahr, 5.129 Unterkinften in Wohnhei-
men, jahrlich Gber 7.800 bewilligten BAf6G-Antréagen und funf
Kinderbetreuungseinrichtungen der grofite soziale Dienstleis-
ter fUr Studierende an den Hochschulstandorten Aachen und
Julich.

Rund 360 Beschaftigte sind taglich in den einzelnen Leistungs-
und Verwaltungsbereichen tatig. Immer im Fokus: das Recht
eines jeden jungen Menschen auf die seinen Fahigkeiten
entsprechende Bildung.
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Studierendenwerk Aachen Standorte

Mensa, Cafeteria & Kaffeebar

Wohnanlage

N Verwaltung

Kindertageseinrichtung

Kastanienweg KaWo 1 (400 Wohnplatze)
Kastanienweg KaWo 2 (450 Wohnplatze)
Kastanienweg KaWo 3 (344 Wohnplatze)

Mensa Vita
Caffe-Bar Vita

E KullenhofstraRe

0
(481 Wohnplatze) MELATEN SUD

Hainbuchenstrae 4-8, 10
(88 Wohnplatze)

HainbuchenstralRe 6
(178 Wohnplatze)
Eckertweg ,Studentendorf”

(104 Wohnplatze)

Kita Kénigshuigel (42 Kitaplatze)

Kinderkrippe Piccolino (22 Krippenplatze)

Solar-Campus Il (189 Wohnplatze)
Solar-Campus | (133 Wohnplatze)
Jan-von-Werth-StraRe (122 Wohnplatze)

Mensa Jilich
Cafeteria Julich

Kinderkrippe Wolkennest
(12 Krippenplatze)

Rutscher Strale Nr. 121 (245 Wohnplatze)
Nr. 123-125 (159 Wohnplatze)
Nr. 155 (208 Wohnplatze)
Nr. 165 (276 Wohnplatze)
Nr. 175 (195 Wohnplatze)

verwaltung Pontwall

MELATEN NORD

([ ]
LOUSBERG

(
AACHEN
Mitte
ROTHE ERDE

BURTSCHEID

off

AACHEN-SUD Men‘sa Bayernallee
Caffe-Lounge

Bayernallee
(143 Wohnplatze)

Mensa GoethestraRe Kita Sonnenstrahl
Cafeteria GoethestraRe (30 Kitaplatze)

Schillerstrae (165 Wohnplatze)
Mattsch6-Moll-Weg (288 Wohnplatze)

Kita Pusteblume (48 Kitaplatze)
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Wer wir sind
und was wir tun

Das Studierendenwerk Aachen Gbernimmt die Aufgabe der sozialen Forderung und
Betreuung von Uber 61.000 Studierenden in Aachen und Jilich. Nach dem Studierenden-
werksgesetz Nordrhein-Westfalen schafft es sozialvertragliche Rahmenbedingungen fur
ein erfolgreiches Studium und tragt dadurch zur Chancengleichheit und zur Verbesserung
von Bildungsressourcen bei. Das Leistungsspektrum umfasst die Bereiche Wohnen, Gast-
ronomie, Studienfinanzierung und Kindertageseinrichtungen.

Wirtschaftliches Handeln, fachliche und soziale Kompetenz sowie ein respektvoller
Umgang mit den Studierenden bilden die Grundlage fir die effiziente und qualitative Er-
fullung dieses Auftrags. In seinem Selbstverstandnis als sozialer Dienstleister arbeitet das
Studierendenwerk vertrauensvoll mit den Studierenden und den Aachener Hochschulen
zusammen und orientiert sein Handeln an der aktuellen Lage der Studierenden.

2018 war das Studierendenwerk Aachen zustandig fiir

® neun Mensen, sieben Cafeterien und vier Kaffeebars. Alle Einrichtungen liegen
inmitten der Hochschulzentren und bieten den Studierenden gesunde und vielfaltige
Verpflegung zum giinstigen Preis.

® die Vergabe von Foérdergeldern im Rahmen des Bundesausbildungsférderungsgeset-
zes (BAf6G). Darlber hinaus konnen Studierende im Amt fiir Ausbildungsforderung
Mittel der Darlehenskasse der Studierendenwerke in NRW oder der KfW-Banken-
gruppe (Studienkredit) beantragen.

® die Bewirtschaftung von 24 Wohnanlagen an den Hochschulstandorten Aachen und
Julich. Neben 5.129 eigenen vermittelt das Studierendenwerk zusatzlich 57 Wohn-
heimplatze eines privaten Anbieters im Aachener Vorort Haaren.

® fiinf Betreuungseinrichtungen fiir Kinder von Studierenden. In den Kindertagesstéat-
ten Pusteblume, Sonnenstrahl und Kénigshigel sowie in den Kinderkrippen Piccolino
und Wolkennest werden insgesamt 154 Betreuungspladtze zur Verfigung gestellt.
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GASTRONOMIE

Auf Duund Du
mit dem Mensakoch

Viele Kéche verderben den Brei — nicht in den Mensen der
Studenten- und Studierendenwerke, wo die Meinung von
jungen Leuten gefragt ist und wo man miteinander redet

Der letzten Sozialerhebung des Deutschen Studenten-
werks zufolge besuchen rund 68 Prozent aller Studie-
renden bundesweit mindestens einmal wochentlich die
Hochschulmensa. 32 Prozent nutzen sie als Stammgaste
sogar drei- bis finfmal in der Woche. Hohe Zahlen, mit
denen in Zeiten von Clean Eating, Bio, Superfood, vega-
ner Erndhrung, Klimaschutz, Verzicht auf Industriezucker
und ,schlechte” Kohlenhydrate nicht unbedingt zu rech-
nen ist. Denn ,gutes Essen” muss langst nicht mehr nur
schmecken, satt machen und gesund sein, es steht fiir ge-
sellschaftliches Umdenken und ist oftmals Teil bestimm-
ter Lebensphilosophien. Die Zubereitung der Mahlzeiten
ist zur Vertrauenssache geworden — seltener wird aulRer
Haus gegessen, lieber bestimmt man wieder selbst, wie
die Zutatenliste aussieht.

Wenn Mensen in diesen Zeiten trotzdem einen solch
hohen Zulauf an jungen Gasten zu verzeichnen haben,
spricht das daflr, dass die Studenten- und Studierenden-
werke als Betreiber sehr viel richtig machen. Nicht um-
sonst haben sie ihren Verantwortungsbereich in den letz-
ten Jahren neu ausgerichtet: Themen wie Nachhaltigkeit,
Transparenz bei der Lebensmittelverarbeitung und das
Bedienen unterschiedlicher Erndhrungsgewohnheiten ge-
horen mittlerweile zu den festen Aufgabengebieten in den
gastronomischen Abteilungen. Immer mit im Fokus: Ver-
trauen auf- und Vorbehalte abbauen.

Um sichtbar und als verantwortungsvoller Dienstleister
wahrgenommen zu werden, setzt die gastronomische Ab-
teilung des Studierendenwerks Aachen verstdrkt auf die
Unterstiitzung aus der Offentlichkeitsarbeit. Miteinander
reden und sich gegenseitig verstehen — eines der Ziele im
Jahr 2018 war es beispielsweise, sich den jungen Géasten
als vertrauenswdrdiger Partner zu nahern, ,Gesicht” zu
zeigen und den personlichen Austausch zu fordern. Gele-
genheiten schuf der Gastrobereich durch zahlreiche Men-
safiihrungen, Infostdnde, Mitmachaktionen, Kochkur-
se und einen groRRen Rezeptwettbewerb. Auch in Sachen
Umweltschutz gibt es flr junge Leute wieder mehr Rede-
und Aufklarungsbedarf, denn gerade der Mensabereich
bietet diesbezliglich ein groRes Entwicklungspotenzial.
Das Studierendenwerk hat sich deswegen im Jahr 2018
intensiv mit der Vermeidung von Plastikmull beschéftigt
und hat den Einsatz von ressourcenschonenden Einweg-
verpackungen und -materialien deutlich vorangetrieben.
Insbesondere vor dem Hintergrund neuer Richtlinien in
der Einwegindustrie mussen in den kommenden Jahren
neue Strategien entwickelt werden. Diese zu planen, ist
ein wichtiger Arbeitsauftrag in der gastronomischen Ab-
teilung.

Auf den Punkt gebracht: Offenheit, Transparenz und rich-
tungsweisendes Handeln — das kann Mensa heute auch.
Und sie verbessert sich stetig.
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57,20 % (2017: 57,54 %) <
,Klassiker”, 2,60 Euro 12,50 % (2017: 12,88 %)
(fisch- oder fleischhaltig) Eintopf/SuRspeise ESSGEWOHNHEITEN

1,80/1,50 Euro Beim Anteil der vegetarischen/veganen Gerichte an
der Jahresverkaufszahl aller subventionierten Es-
sen ldsst sich im Vergleich zu 2017 ein Zuwachs von

N

8,15 % (2017: 8,20 %) 0,8 Prozentpunkten feststellen. Am beliebtesten
,Empfehlung des Tages”, 3,90 Euro bei den Mensagésten war erneut das fisch- oder
(fleischhaltig) fleischhaltige Klassiker-Gericht. Absoluter Spitzen-

reiter ist nach wie vor das Dienstagsmeni ,,Schnit-
zel mit Pommes”. Die Preise der subventionierten
Gerichte sind seit Gber zehn Jahren unverandert.

22,15 % (2017: 21,37 %)
vegetarisch/vegan, 2,10 Euro

Hochschulgastronomie
in Aachen und Jiilich 2018

Entwicklung der Zahlen
Bei den Besucherzahlen in den ga
des Studierendenwerks lieR sie
verzeichnen. Die Anzahl de
gesamt 2,62 Millionen (2

Der Umsatz der gastrg
um 500.000 Euro va
nen Euro. Wie in dg
sa am Pontwall de
den erneut gesti
dem Umstand,
2018/2019 auc
Nutzung des En
RWTH Aachen,
brachte zusatzli

Der Spitzenwer
des Winterseme
demica bei etwa
fig waren die Za
gebend war einé
Umbauarbeiten.
chener FH-Bereich
Mensen zu Gast wa
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KOCHWETTBEWERB FUR STUDIERENDE

Bei der Wintersemester-Aktion MENSA STAR 2018 dreh-
ten die Mensakoche des Studierendenwerks den SpieR ein-
fach mal um: Wer gern selbst in den Topfen riihrt, erhielt
die Chance, sein ganz personliches Lieblingsgericht in den
Aachener und Jilicher Hochschulmensen zu prasentieren.
Der Wettbewerb richtete sich an alle Kochbegeisterten un-
ter den Studierenden, die den Hochschulalltag in den Men-
sen mit einer originellen Rezeptur bereichern wollten. Da-
bei galt es, mit kulinarischem Geschick, gutem Geschmack
und Umsetzbarkeit zuerst die Fachjury aus dem Studieren-
denwerk zu Gberzeugen und anschlieRend beim Online-Vo-
ting zu punkten. Drei Kategorien, 170 eingereichte Rezepte,
Uber 2.000 Online-Voter — ein groRer Spal fur alle.

Entwicklung der Essenszahlen

Einrichtung 2015 2016 2017 2018
Mensa Academica 995.207 1.041.915 1.045.135| 1.117.856
Bistro Templergraben 206.869 235.190 246.857 190.196
Ahornstralle 150.443 159.705 159.003 163.828
Mensa Vita 680.840 701.425 752.989 781.516
Eupener Stralke (bis 2017 inkl. Mensa Stdpark) 104.397 103.466 104.321 90.524
Mensa Stdpark - - — 33.012
Goethestralle 65.884 58.295 54.988 54.613
Bayernallee 74.509 72.128 67.756 72.966
Jilich 131.162 121.799 118.401 117.706
gesamt 2.409.299 2.493.923  2.549.449| 2.622.217




PP FUR PHOTONIC PRODUCTION

Auf rund 300 Quadratmetern bietet das Chez PP 100
Sitzplatze. Es wird teils frisch gekocht, teils das ange-
lieferte Essen aus der Mensa Academica ausgegeben.
Seinen Namen erhielt das Chez PP im Rahmen eines
Namenswettbewerbs. Der Jury gefiel besonders die An-
lehnung an die Bezeichnung des Campus ,DPP“ (Digital
Photonic Production).

Expertise vom Studierendenwerk

Der Forschungscampus DPP, Wissenschaftler des Fraunho-
fer-Instituts sowie verschiedene Lehrstihle der RWTH Aa-
chen freuten sich im April Uber die Eréffnung einer moder-
nen und gemditlichen Kantine ganz in ihrer Nahe. Bei der
Gebaudeplanung lag dem Fraunhofer-Institut als Eigenti-
mer die gute Pausenversorgung seiner Projektbeteiligten
sehr am Herzen. Nicht umsonst investierte es bei der Ein-
richtung des ,,Chez PP“ in eine stilvolle und sehr hochwerti-
ge Ausstattung.

Auch bei der Suche nach der passenden Betriebsleitung
wurde auf Qualitdt gesetzt: Anstatt in Eigenregie ein Kon-
zept zu entwickeln, suchte man per Ausschreibung versierte
Fachleute flr die professionelle Steuerung der Betriebspro-
zesse. Den Zuschlag erhielt das Studierendenwerk Aachen,
womit alle mehr als zufrieden waren — insbesondere mit
Blick auf die benachbarte Mensa Vita, mit der das Studie-
rendenwerk seit Jahren beweist, wie hervorragend es fir
Tausende von Gasten kochen kann. Das Personal wird Uber
die StW aachen SERVICE gmbh eingesetzt.

Umwelt: Nur nicht bleich werden!

Im Quartal verkauft das Studierendenwerk in seinen Men-
sen, Cafeterien und Kaffeebars mehr als 42.000 To-go-Kaf-
feebecher. Das sind etwa 900 Becher pro Tag, von denen



jeder einzelne sofort nach dem Trinken weggeworfen wird. Um die
Umwelt besser zu schitzen, fihrte die Gastroabteilung des Studie-
rendenwerks im Jahr 2018 Materialien mit einer besseren Okobi-
lanz ein. Anfang des Jahres wurden zunachst die Verpackungen der
Burger ausgetauscht. Waren sie vorher noch mit Plastik beschichtet,
bestehen sie nun aus ungebleichtem Pergamentpapier. Sowohl! die
neuen Servietten als auch die Pappteller sind zu 100 Prozent aus
recyceltem Papier und werden ebenfalls ohne Bleiche hergestellt.
Wahrend in den Mensen die Becher fiir Softdrinks bereits vollstan-
dig aus pflanzlichem Material bestanden, erhielten die bei den Stu-
dierenden so beliebten To-go-Kaffeebecher einen neuen Pappde-
ckel, den man sogar kompostieren kann. Des Weiteren trinken die
Gdste nun mit Papp- statt mit Plastikstrohhalmen. So verzichtet das
Studierendenwerk gezielt auf Plastik und damit auf erdélbasierte
Materialien. Auch wenn man in einem gastronomischen Betrieb
nicht komplett auf Wegwerfprodukte verzichten kann, hat das Stu-
dierendenwerk dennoch als Unternehmen eine Umweltverantwor-
tung. Die neuen Produkte sind in der Herstellung nachhaltiger — we-
niger Wasserverbrauch, keine chemische Bleiche — und erzeugen
keine umweltschadlichen Dampfe bei der Mllverbrennung.

Weiterentwicklung des

Qualitdtsmanagement-Systems (QM-System)

Ende Juni 2018 konnte das noch junge QM-System der gastrono-
mischen Abteilung erfolgreich durch den TUV rezertifiziert werden.
Eine groRe Herausforderung war es, alle neuen Normanforderun-
gen der DIN EN ISO 9001:2015 in das vorhandene System zu integ-
rieren. Die 2017 begonnene Umstellungsphase wurde im Mai 2018
abgeschlossen.

Der Schwerpunkt 2018 lag bei der Identifizierung von Chancen und
Risiken in den gastronomischen Prozessen. Diese wurden unter-
sucht und bewertet, woraus MaRnahmen zur Risikominimierung
abgeleitet wurden. Auch der Umgang mit Fehlern der gastronomi-
schen Abteilung wurde grundlegend Uberarbeitet, und es galt, daftr
zu sensibilisieren, dass jeder Fehler eine Chance zur Verbesserung
bedeutet. Durch die Prozessanderung, Fehler anonym zu melden,
konnte sichergestellt werden, dass sie nun regelmaRig registriert
werden.

Am Ende der Umstellungsphase wurde in internen Audits Uber-
prift, ob die Anderungen auch in den gastronomischen Einrich-
tungen umgesetzt werden und wo noch Handlungsbedarf besteht.
Als Folge entschloss man sich beispielsweise zur Einfihrung von
QM-Workshops. Sie sollen dabei helfen, dass alle Themen und in-
haltliche Veranderungen in den Abldufen bei den Beschaftigten vor
Ort in den Mensen und Cafeterien ankommen. Im Zuge der Rezer-
tifizierung prifte der TUV ausfithrlich die gesamte QM-Dokumen-
tation im Verwaltungsbereich der gastronomischen Abteilung, um
festzustellen, ob alle neuen Anforderungen ausreichend behandelt
wurden. In der Mensa Academica, der Mensa Stdpark, dem Bistro
Templergraben und der Cafeteria ESStw wurde zugleich in Augen-
schein genommen, ob die DIN EN ISO 9001:2015 auch in der Pra-
xis angewendet wird.
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v Mit den Mensakéchen hinter die
Kulissen blicken: Mehrmals im
Jahr bietet das Studierendenwerk
Rundgénge durch die Mensaki-
che, Lagerstatten und die Produk-
tion an.
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Abends in die Mensa

Seit dem Wintersemester 2018/2019 dirfen die
Aachener Studierenden auch zum Abendessen
in die Mensa: Das Studierendenwerk verlanger-
te die Offnungszeiten seiner Hauptmensa am
Pontwall und der Mensa in der Eupener Strafe.

Mit steigenden Studierendenzahlen werden
auch die Platze in den Hochschulmensen immer
gefragter: Allein die Mensa Academica gab im
Jahr 2018 Uber eine Million Mahlzeiten aus und
versorgte so viele Gaste wie nie zuvor. Flur ge-
wohnlich kehren dort taglich bis zu 6.000 Stu-
dierende und Hochschulbeschéftigte ein, die
meisten von ihnen in einem schmalen Zeitfens-
ter zwischen 11:30 Uhr und 13:30 Uhr.

Neue Betriebszeiten ab Oktober 2018 sollten
fUr Entlastung sorgen: Die Mensa Eupener Stra-
Re am FH-Campus weitete den Betrieb auf 18

Uhr aus, die Mensa Academica sogar von 18
Uhr auf 20:30 Uhr. Damit reagierte das Studie-
rendenwerk insbesondere auf den Wunsch der
vielen Studierenden, die die Mensa auch fir das

Abendessen nutzen mdchten. Der Verwaltungs-
rat beschloss zunachst ein Probejahr fir zwei
Mensen, um den tatsachlichen Bedarf zu ermit-
teln. Zum Tragen kommen die verlangerten Zei-
ten ausschliellich wahrend der Vorlesungszeit.
Um den erhohten Personalaufwand zu kompen-
sieren, schliellt die Mensa Academica nun frei-
tags sowie an Werktagen vor Feiertagen bereits
um 15 Uhr. Zudem bleiben ab 2019 alle gastrono-
mischen Einrichtungen des Studierendenwerks
an Brickentagen geschlossen.

Am Pontwall diirfen sich die Gaste jetzt bis in die
Abendstunden Uber Burger, Pasta, Pizza sowie
Wok- und Grillgerichte freuen. Ebenfalls im Ange-
bot enthalten ist die neue ,Abendtheke” mit dem
,Klassiker“-Gericht und dem vegetarischen Meni
aus dem subventionierten Bereich.

Kiichenparty: , Kochen wie die Profis”

Flr eine neue Runde ,Kochen wie die Profis”, ein
mindestens einmal im Jahr stattfindendes K-
chenevent mit zehn Studierenden, hatte sich der
Gastrobereich etwas ganz Besonderes einfallen
lassen: ein Outdoor-Barbecue der Extraklasse in
der Mensa Vita. Das vorbereitete GrillmenU pass-
te perfekt zum heilen Sommerwetter: ,Gerdu-
cherte Fischauswahl an Wildkrdutersalat in Pas-
sionsfruchtdressing mit Brot und Krauterbutter”,
,Grill- oder vegane Wurst mit Chutneys, Grillge-
mise und Kartoffelspezialitdten” und als Dessert
eine ,gegrillte Ananas auf ZitronenspieBen mit
Kokosparfait”,

Zum Lernen in die Mensa

Um weitere Lernrdume fur die Studierenden zu
schaffen, mietete die RWTH Aachen im Sommer
einen Teil der Mensa Academica an. Bis Ende
September konnten die Studierenden taglich von
8 bis 20 Uhr im ersten Obergeschoss der Haupt-
mensa am Pontwall in Ruhe lesen und lernen.

>

AKTIONSBEREICH

Im gastronomischen Bereich ist die kulinarische Vielfalt Programm: Russisch,
skandinavisch, amerikanisch, asiatisch, griechisch, philippinisch, indisch, pol-
nisch — die Mensagaste lieben die Abwechslung und somit die Spezialgerichte,
die das ganze Jahr hindurch neben dem normalen Wochenspeiseplan angebo-
ten werden. Aber auch immer wiederkehrende Anldsse wie der Weltvegantag,
der Tag der gesunden Erndhrung, Erntedank oder Karneval und Weihnachten
bieten sich fur kulinarische Mensa-Highlights an.
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Studierendenwerk Aachen Studentisches Wohnen

WOHNEN

Fair wohnen.
Stark studieren.

In einer Wohnanlage der Studenten- und Studierendenwerke zu Hause zu sein, ist
nicht nur wegen der meist sehr zentralen Lage und der glinstigen Mieten ideal. Auch
das Gemeinschaftsleben bietet viele Vorteile fir Studium und Freizeitgestaltung.

Ein besonderer Vorzug der Anlagen sind daher die zahlreichen Kontaktmoglichkeiten
zu anderen Studierenden. Es stehen Raume zur Verflgung, in denen sich die Bewoh-
nerinnen und Bewohner in ihrer Freizeit treffen und gemeinsam lernen, feiern oder
Sport treiben. Faire Mietpreise, nette Nachbarinnen und Nachbarn sowie vielfaltige
Freizeiteinrichtungen machen die Wohnanlagen sehr beliebt.

Die hohen Bewerberzahlen im Jahr 2018 sprechen jedoch eine deutliche Sprache:
Nach wie vor gibt es wesentlich mehr Interessierte als freie Platze.
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Studierendenwerk Aachen Studentisches Wohnen

Bewerberzahlen erneut im mittleren vierstelligen Bereich
Im Jahr 2018 erfreuten sich die Wohnheime des Studierendenwerks wie-
der grolRer Beliebtheit bei den Wohnungssuchenden. Alle 24 Anlagen wa- :
ren fast durchgehend zu 100 Prozent ausgelastet, und die Bewerberzah-
len waren erneut sehr hoch.
Gemall der monatlich aktualisierten Bewerbungsliste war der Bedarf an
Wohnraum vom Studierendenwerk mit einem Hochststand von rund
5.200 Bewerberinnen und Bewerbern etwas niedriger als im Jahr 2017
(5.300). Im bundesweiten Vergleich befand sich
. . die Zahl jedoch immer noch auf einem sehr ho-
Gemelnsam Studleren) hen Niveau. Rund 3.900 Interessierte wiinsch-
. ten sich einen kurzfristigen Einzugstermin zum
gemelnsam leben laufenden Wintersemester 2018/2019, die an-
deren gaben einen Zeitpunkt im Folgejahr und '
spater an. Die Anzahl der zur Verflgung ste-
henden Bettplatze in Aachen und Jilich blieb im Jahr 2018 mit insgesamt
5.129 unverandert. Durch die Vermittlung einer privaten Wohnanlage
konnten 57 zusatzliche Platze angeboten werden. Im Berichtsjahr wurden
2.368 Studierende mit Wohnraum versorgt, 2.574 waren es im Jahr 2017.

-
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4 A Gemeinsam leben, gemeinsam lernen: In der Studierendenwohnanlage Halifaxstrake, einem der 24
Wohnheime des Studierendenwerks, fallt das Zusammenleben nicht schwer.

Angebotene Wohnformen und Mieten 2018

Wohnformen Anzahl  niedrigster Mietpreis
Einzelzimmer mit gemeinschaftlicher Kiiche 1.897 187 Euro
Einzelzimmer mit gemeinschaftlicher Kliche, eigener Dusche und eigenem WC 354 227 Euro
Zimmer in einer Wohngemeinschaft 1.270 222 Euro
Apartments 1.296 247 Euro
Zweiraum-Apartments 34 440 Euro
Doppelapartments (Nutzung fir zwei Personen) 28 (x 2) 332 Euro
Familienwohnungen (Nutzung fir drei Personen) 70 (x 3) 380 Euro

Behindertengerechte Apartments 12 287 Euro



LLeben im
Wohnheim

5.21Q
Bewohner

Die Bewohnerschaft in den Studierendenwohnheimen
ist bunt. Genauso bunt gestaltet sich das Leben dort,
denn an kaum einem anderen Ort treffen sich so viele
junge Menschen unterschiedlicher Kulturen. Die Ge-
meinschaft ist gepragt durch Weltoffenheit und Toleranz
anderen Nationen gegeniber. Der Anteil der Nicht-EU- |
Biirger betrug zum 31. Dezember 2018 rund 32 Prozent. &
In Aachen gibt es mehr méannliche Studierende als weib-
liche —so auch in den Wohnheimen: Der Frauenanteil
lag 2018 bei 37 Prozent. Wohnheimberechtigt im Jahr
2018 waren Studierende der RWTH Aachen, der Fach-
hochschule Aachen (inklusive Abteilung Jilich) und der
Musikhochschule KélIn, Abteilung Aachen. Das Durch-
schnittsalter der Bewohnerschaft betrdgt 21 Jahre.

24 Wohnheime

Mittlerweile betreibt das Studierendenwerk Aachen
24 Wohnheime. Das erste, das ,Studentendorf” im
Eckertweg, wurde bereits in den 1950er-Jahren er-
baut. Heute bieten die Anlagen alles, was eine gute
Hausgemeinschaft braucht: Freizeiteinrichtungen wie
Sauna, Fitnessmoglichkeiten, Kellerbars, Spielflachen
am Haus oder Hobbyrdaume sind wichtige Treffpunk-
te, insbesondere fir die ganz jungen Bewohner(in-
nen) die aus einer anderen Stadt kommen und Kontakt
suchen. Die Wohnformen sind sehr unterschiedlich
und reichen von Einzelapartments Uber WG-Platze
bis hin zu Familienwohnungen. Die meisten Bewer-
bungen im Jahr 2018 gingen fur ein Apartment ein.
Trotzdem war das Wohnheim in der HalifaxstralRe,
das Uberwiegend WG-Platze bietet, das beliebteste.



8,3 Prozent Versorgungsquote

Nach wie vor gibt es zu wenig studentischen Wohnraum. Das belegt auch die jahrliche Versorgungsquote in
Aachen: Bei rund 61.600 zum Wintersemester eingeschriebenen Studierenden und 5.129 Wohnheimplat-
zen lag die Versorgungsquote 2018 bei rund 8,3 Prozent. Aufgrund gleichbleibender Anzahl der Platze und
erneut gestiegener Studierendenzahlen ist die Quote im Vergleich zu 2017 (8,5 Prozent) leicht gesunken.

Studentische
Selbstverwaltung

In den Wohnheimen des Studierendenwerks Aachen gibt
es — und das ist in dieser Auspragung einzigartig unter den
deutschen Studenten- und Studierendenwerken - die soge-
nannte studentische Selbstverwaltung. Diese gibt den Be-
wohner(inne)n sehr viel Mitsprachemaglichkeiten und Frei-
rdume. Daflr ist vor allem eins wichtig: Engagement!

In den Wohnheimen haben sich so bereits unterschied-
lichste Amter und AGs gebildet. Zu den AGs gehdéren bei-
spielsweise die Netzwerk-AG, Fahrrad-AG, Kino-AG und vie-
le mehr. Der Kreativitat sind hier keine Grenzen gesetzt!

- v T

Organisation

Die gewahlten Haussprecher(innen) halten Kontakt zum Studierenden-
werk, vertreten die Interessen der Bewohner(innen) und schalten sich
auch schlichtend ein, wenn es starke Meinungsverschiedenheiten gibt. Die
studentische Selbstverwaltung organisiert Hausversammlungen oder auch
Neueinzieher-Events und verwaltet gemeinschaftlich genutzte Raume.
DarUber hinaus gibt es den Belegungsausschuss, der Mietvorschlage fir
frei werdende Zimmer und Apartments bei der Wohnheimverwaltung
einreicht. Im Jahr 2018 schulte die Wohnheimverwaltung Interessierte
zum Thema Belegungsregularien.
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Entfaltung und Mitbestimmung

in den Wohnheimen

Erster Tag des offenen Wohnheims KullenhofstraRBe

Um lebensechte Einblicke in ein Wohnheim zu gewah-
ren und dabei ein bisschen aus dem Nahkastchen zu
plaudern, organisierte die Bewohnerschaft der Wohn-
anlage Kullenhof Ende Juni den ersten Tag des offenen
Wohnheims. Mit insgesamt 18 Bewohnerinnen und Be-
wohnern bot sie den 63 Gasten Fihrungen durch die ge-
samte Anlage an. Dabei durften die Interessierten nicht
nur die Gemeinschaftsraume inspizieren, sondern sogar
an die Tur der ,Einheimischen” klopfen, in ihre heiligen
Gemacher eintreten und durch die Etagenkichen spa-
zieren. NatUrlich ging es ebenfalls in die Kellerbar, in die
Waschrdaume, in die Sauna und in den Werkzeugraum —
und in das stylishe Kino, wo zum Empfang erst einmal ein
selbst gedrehter Imagefilm zum Besten gegeben wurde.
Es gab viele Fragen, die meisten drehten sich um den Be-
werbungsprozess und darum, wie die Chancen stehen,
einen Platz zu erhalten. Beim abendlichen Grillen — der

A EIGENES WOHNHEIMGEMUSE
In der Anlage ,KaWo 2“ im Kastanienweg hat sich dank des Engagements der Bewohnerschaft eine kleine griine Oase mit eigenem
GemiUseanbau entwickelt. Nur ein Beispiel daftr, wie kreativ und bereichernd das Zusammenleben im Wohnheim sein kann.

Kullenhof verflgt Uber einen schénen Innenhof und ei-
nen Grillplatz — konnten die Gaste auf Tuchftihlung mit
den Bewohner(inne)n gehen und den Teamspirit in ei-
nem Wohnheim erleben.

Zum Relaxen:

Griinoase im Kastanienweg

Seit 2018 konnen die Bewohnerinnen und Bewohner
aus dem ,KaWo 2“ die davorliegende Wiese als Nutz-
und Ziergarten nutzen. Viel Eigenarbeit wurde investiert,
Unterstitzung leistete das Studierendenwerk, das den
entstehenden Garten bei den Umgestaltungen rund um
die drei Studierendenwohnanlagen im Kastanienweg be-
riicksichtigte. Der Garten wird von der Bewohnerschaft
gut angenommen. So hat sich im KaWo 2 eine aktive
Gruppe zusammengeschlossen, die sich nun regelmaRig
zur Gartenarbeit trifft und bereits das ein oder andere
Saisongemdse ernten konnte.
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Mobile Wohnungsabnahme

Smartphone statt Formular, Datenlbertragung statt Abtip-
pen — 2018 fuhrte das Studierendenwerk eine App fur die
mobile Wohnungsabnahme ein. Die Optimierungspotenzi-
ale liegen dabei vor allem in der Zeitersparnis durch eine
individualisierte DatenUbermittlung in Sekundenschnelle.

Das Studierendenwerk vermietet mittlerweile ber 5.000
Wohneinheiten an Studierende. Dabei sind Ausstattung
und Raumaufteilung je nach Wohnform sehr verschie-
den: Verflgt das Einzelapartment beispielsweise tber ein
eigenes Bad und eine Kiichenzeile, besitzt das normale
Flurzimmer nur ein Waschbecken. Je nach Baujahr der An-
lage sind auch die technischen Gegebenheiten nicht mit-
einander vergleichbar — beginnend bei den Fenstern lber
die Tiurschlosser bis hin zum Raumthermostat. Entspre-
chend umstandlich gestaltete sich bisher die obligatorische
Wohnungsabnahme beim Auszug eines Bewohners, denn
fur die 24 Anlagen gab es als Abnahmeprotokoll nur ein
einziges, handschriftlich auszufillendes Standardformular.
Mihsam war dabei nicht nur das handschriftliche Erfassen
selbst, sondern auch die anschlieRende Datenlibertragung
an die Verwaltung. Eine App erleichtert nun die Prozesse
und gestaltet sie transparent: Wéhrend in den bisherigen
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RUNDGANG

Wie man in Gemeinschaft lebt und davon profi-
tiert, zeigte der erste Tag des offenen Wohnheims
in der Wohnanlage KullenhofstraRe. Dort lieR sich
sogar ein Blick in die privaten Raume der Studie-
renden werfen.

Formularen die Bewertung der Wohnungsausstattung zum
Teil in eigenen Worten erfolgte, wird der Vorgang durch die
mobile Anwendung auf die Merkmale der einzelnen Ein-
heiten zugeschnitten. DarUber hinaus erscheinen fast nur
Datenfelder mit vorformulierten Bewertungskriterien, was
eine Menge Schreibarbeit erspart. 2018 wurden insgesamt
109 Formulare und 2.600 digitale Protokolle erstellt.

Bundesweite Kampagne , Kopf braucht Dach”

Seit dem Jahr 2008 hat die Zahl der o6ffentlich geforder-
ten Studienplatze um 45 Prozent zugenommen, wahrend
die Zahl der offentlich geforderten Wohnheimplatze nur
um knapp acht Prozent stieg. Deswegen beteiligte sich das
Studierendenwerk Aachen 2018 am bundesweiten Akti-
onstag ,,Kopf braucht Dach”, mit dem die Studenten- und
Studierendenwerke gemeinsam auf die schwierige Wohn-
situation der Studierenden in den Hochschulstddten zum
Wintersemester 2018/2019 aufmerksam machen woll-
ten. Mit ihrer Kampagne forderten sie mehr staatliche Un-
terstltzung beim Neubau und bei der Sanierung von Stu-
dierendenwohnheimen. Insbesondere die Studierenden
wurden als wichtige Multiplikatoren und Unterstitzer ein-
geladen, auf der Kampagnen-Website ihre Stimme abzu-
geben.

Studierendenwerk Aachen Geschaftsbericht 2018



Studierendenwerk Aachen Bau und Instandhaltung

GEBAUDEMANAGEMENT

Wohnraum schaffen,
Wohnraum erhalten

Studentischer Wohnraum muss neu geschaffen, aber
wegen der hohen Bewohnerfluktuation auch standig
instand gehalten werden. Das Studierendenwerk
Aachen hat im Jahr 2018 rund drei Millionen Euro in
Neubauten und Instandhaltung investiert.

GemadR ihrem sozialen Auftrag bauen und er-
halten die Studenten- und Studierendenwer-
ke bezahlbaren Wohnraum fir Studierende. lhre
Arbeit hat eine hohe lokale und regionale Bedeu-
tung, denn jeder neu geschaffene oder sanier-
te Wohnheimplatz entlastet die véllig Uberlaste-
ten stadtischen Wohnungsmarkte. Dabei sind die
Studierenden nur eine von mehreren Gruppen,
die handeringend bezahlbaren Wohnraum su-
chen. Sie konkurrieren mit jungen Familien und
Geringverdienenden.

Das Studierendenwerk Aachen reagierte auf die
steigenden Studierendenzahlen der letzten Jah-
re mit dem Ausbau seiner Wohnheimkapazitaten.
Von 2014 bis 2018 baute es insgesamt drei neue
Wohnheime mit Unterkinften fur rund 800 Be-
wohnerinnen und Bewohner. Das jlngste Projekt
ist das ,KaWo 3“ am Campus Melaten im Aache-
ner Kastanienweg. Die Fertigstellung des Neubaus,
der bereits im Jahr 2017 mit 344 Wohneinhei-
ten als der groRte der letzten Jahrzehnte in Be-
trieb gegangen war, bildete im Berichtsjahr einen
Schwerpunkt der Bautdtigkeiten. Nachdem die
einzelnen Wohnheimgebaude so gut wie fertigge-

stellt waren, hatten die AulRenanlagen und die Ge-
staltung der Zwischenhofe hochste Prioritat.

Neben dem Investitionsbedarf im Neubaubereich
rickte jedoch im Berichtsjahr auch der Nachhol-
bedarf bei der Unterhaltung und Erhaltung der
Bestandsbauten in den Fokus. Um weiterhin at-
traktiven Wohnraum anbieten zu konnen, inves-
tierte das Studierendenwerk Aachen 2018 daher
ebenfalls in Modernisierungsprojekte. Dazu ge-
horten unter anderem eine Vielzahl von Zimmer-,
Bad-, Kiichen- und Flursanierungen sowie Aufzug-
erneuerungen, Grundleitungssanierungen und
neue Zimmereinrichtungen. AuRerdem galt es,
die Optik und die Infrastruktur rund um die Wohn-
heime zu verbessern. So konnten 2018 beispiels-
weise vielerorts neue AufRenbeleuchtungen an-
gebracht oder neue Mdll- und Sperrmullhduser
errichtet werden.

In vielen Projekten war die Bewohnerschaft mit
eingebunden. Oftmals konnte sie bei der Neuge-
staltung von Wohnheimbereichen mitwirken und
ihre Wiinsche dufiern.




Nach der Eroffnung des neuesten Wohnheims ,,KaWo 3“ konnte im Jahr 2018 mit den Feinarbeiten begonnen werden:
Die Parkplatze und Hofe wurden gepflastert und samtliche Wege befestigt. Mit Begriinung der umliegenden Flachen
schuf man nicht nur eine freundliche Umgebung fir die Bewohnerinnen und Bewohner, sondern ebenfalls Moglichkei-
ten zur Freizeitgestaltung in Form eines Beachvolleyballfeldes und Grillplatzen. Auch die Infrastruktur vor Ort wéchst:
Der ,Wohnheim-Kiosk“ ist fir die Bewohnerschaft eine groRRe Bereicherung, und die DHL-Postfacher erfreuen sich gro-
Rer Beliebtheit.
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Investionsplan-MaBnahmen 2018

MafRnahme

Komplettmodernisierung der Foyers zweier Wohnheime Ritscher Strafie
AuRenbeleuchtung an den Wohnheimen Mattschd-Moll-Weg und KullenhofstralRe
Fertigstellung der AuRenanlagen des Wohnheims KaWo 3 inkl. AuRenbeleuchtung
Beginn der groRen Aufzugsanierung (sechs Aufziige) in KaWo 2

Aufzlige Walter-Eilender-Haus, Rutscher Strale

Aufzlige Wohnheim Bayernallee

Errichtung einer Mulleinhausung und eines Sperrmdliplatzes fir KaWo 3 und KaWo 1

Laufende Instandhaltungen
MaRnahme

Grundleitungssanierung mittels Inlinerverfahren im Wohnheim Schillerstrafie
Sanierung von 40 Zimmern in den Wohnheimen Ritscher StraRe
Kellerfertigstellung in Haus 1 im Wohnheim Eckertweg

Anstrich der Flure in allen Gebauden im Wohnheim Eckertweg

Sanierung inkl. neuer Zimmereinrichtungen von 35 Zimmern im Wohnheim KaWo 1

Diverse Badsanierungen in den Wohnanlagen Mattscho-Moll-Weg,
Kullenhof, Solar Campus | und Am Weilkenberg

Weitere Tatigkeiten im Gebdudemanagement:
e Anstrich von insgesamt 400 Wohnheimzimmern in Eigenleistung

e Vorbereitung grofRe Dach- und Fassadensanierung KaWo 1

Die Wohnanlage soll gepflegt sein:
Das im Jahr 2018 errichtete Sperr-
mullhaus auf dem KaWo-Gelan-
de ist nur von den Bewohnerinnen
und Bewohnern nutzbar; es ldsst
sich abschlieBen und sorgt dafur,
dass kein Unrat wild verteilt wird.
Auch solche — eher unscheinba-
re — Malknahmen sind wichtig

fir ein sicheres und angenehmes
Wohnen in der Anlage.

Ausgaben

T€121
T€16
T€1.882
T€141
T€72
T€78
T€41

Ausgaben

T€40
T€ 253
T€ 24
T€ 22
T€227

T€ 350
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A Hohe Aufenthaltsqualitat: Die Begriinung und die Ausleuchtung der Innenhéfe sorgen in der
geradlinigen Architektur von KaWo 3 fir Kontraste und warme Akzente. Licht fur die Sicher-
heit im Dunkeln spenden dartber hinaus in die Pflanzenbecken integrierte Scheinwerfer.




Studierendenwerk Aachen Bau und Instandhaltung

<

Modernisierung

Wohntiirme Riitscher StraBe

Seit 2018 sind die Foyers des Otto-Petersen-Hau-
ses (OPH) und des Walter-Eilender-Hauses (WEH)
in der RUtscher Stralle wieder ,salonféhig”: Die
Foyers der Gber 50 Jahre alten Gebdude wurden
vollumfanglich saniert und erstrahlen nun in neu-
em Glanz. Die MaRnahme —inklusive Ausfihrung,
Elektroplanung und Entwicklung des Farbkon-
zepts — Ubernahmen die Mitarbeiter des Gebau-
demanagements selbst. Einen frischen Anstrich
hatten die Rdume zum letzten Mal vor rund 18
Jahren erhalten; die Anlagentechnik stammte bis
auf die 2015 erneuerte Brandmeldeanlage noch
aus den 1990er-Jahren. Ziel war es, der Bewoh-
nerschaft eine hohere Aufenthaltsqualitat durch
ein ansprechendes und modernes Ambiente zu
verschaffen sowie die Brandschutztechnik zu
erneuern. Ein wichtiger Punkt war, dass sich die
Hausfarben bei der Farbgestaltung des Foyers
wiederfinden sollten. Dringend erforderlich wa-
ren der Deckenabbruch und der Riickbau der ge-
samten Elektroinstallation.

>

Insgesamt wurden flr die neuen Elektroleitungen
jeweils mehr als finf Kilometer neue Kabel unter-
halb der Decke verlegt. Im Zuge dieser Arbeiten
wurde auch die Brandschutztechnik auf den neues-
ten Stand gebracht. Alle Durchbriiche wurden zur
Vermeidung von Rauchausbreitung neu geschottet.
Die Erdgeschosse werden nun flachendeckend mit
Brandmeldern Uberwacht. Aber auch rohrtechnisch
sollte einiges geschehen, denn Teile der Abwasser-
leitung mussten ebenfalls erneuert werden. Auch
wurden die innen liegenden Metallteile und Wand-
flachen neu gestrichen, wobei rund 100 Liter Farbe
zum Einsatz kamen. Ein besonders schénes Ambien-
te erzeugt nun die warmweil3e LED-Beleuchtung der
neu eingebauten Decke. Die Beleuchtung wird per
Préasenzmelder gesteuert und leuchtet das gesamte
Foyer und den Eingangsbereich aus, sodass es keine
dunklen Ecken mehr gibt.
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Miilleinhausung am KaWo 1

Ein sich rasant entwickelnder wilder Mullablade-
platz an der Wohnanlage KaWo 1 wurde zum Pro-
blem eines ganzen Wohnviertels, nachdem das
alte Mullhaus dem Neubau KaWo 3 weichen muss-
te. Eine Losung fand das Studierendenwerk mit ei-
ner neuen, nur fur die KaWo-1-Bewohnerschaft
zugdnglichen Milleinhausung zwischen den be-
nachbarten Wohnheimen. Nach Erhalt der not-
wendigen Baugenehmigung der Stadt wurde im
Juni mit dem Projekt begonnen. Die Vorbereitun-
gen fur den Aufbau des 14 mal sechs Meter groRen
Modulhauses gestalteten sich jedoch aufwendiger
als erwartet und erforderten viele Arbeitsstunden:
Rund 300 Quadratmeter Flache mussten im Vorhi-
nein bearbeitet werden; dazu gehérten das Entfer-
nen des alten Pflasters, Wegeanpassungen und die
Abtragung eines Hugels. AuRerdem wurde im Zuge
der Arbeiten die Feuerwehrzufahrt neu geordnet.
Nach zwei Monaten konnte das moderne Blech-
haus schliellich montiert werden. Zugang erhalten
die Studierenden mit ihrem Zimmerschlissel. Fur
Beleuchtung im Dunkeln sorgt ein Lampensystem
mit Bewegungsmelder.
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Kanalsanierung Wohnheim SchillerstraBBe

Wenn alle an einem Strang ziehen, kénnen die
schwierigsten Dinge gemeistert werden — das
zeigten im September umfangreiche Kanalarbei-
ten: Dank der guten Zusammenarbeit mit der Be-
wohnerschaft konnte problemlos der Grundkanal
in der Schillerstralle 86 und 88 saniert und damit
ein wichtiges Fundament fir die Fortfihrung des
Wohnbetriebs gesichert werden. Die Sanierung er-
folgte in zwei aufeinanderfolgenden Abschnitten
und dauerte fir jedes Haus drei beziehungsweise
vier Werktage. Sie wahrend der Vollauslastung der
Wohnheime durchzufihren, war fir alle eine gro-
Re Herausforderung — nicht zuletzt fur die insge-
samt 165 Bewohner(innen). In keinem der Raume
des jeweils betroffenen Hauses durfte auch nur ein
Tropfen Wasser durch die Leitungen flieRen, und
so haben die Studierenden nicht nur eine Zeit lang
auf Teilbereiche ihrer Kichen und Sanitdranlagen
verzichtet, sondern diese an den anderen Tagen
auch mit der Mieterschaft des Nachbarhauses ge-
teilt. Innerhalb von nur sieben Arbeitstagen konnte
der Grundkanal dauerhaft saniert werden.
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BAFOG

Bildung geht ins Geld.
Far manche weniger,
fiir andere mehr.

Seit 1971 regelt das Bundesausbildungsforderungsgesetz (kurz: BAf6G)
die staatliche Unterstitzung fir die Ausbildung von Studierenden und
Schilern in Deutschland. Die Hauptziele des BAf6G sind die Erhéhung

der Chancengleichheit im Bildungswesen sowie die Mobilisierung von
Bildungsreserven in den einkommensschwdcheren Bevdlkerungsschichten.

Eine Chancengleichheit, die allen Studierenden ein Studium auch
ohne Nebenjob ermoglichen wiirde, wird dadurch allerdings nur
eingeschrankt erreicht. Die aktuelle Sozialerhebung des Deutschen
Studentenwerks belegt, dass 61 Prozent der Studierenden in
Deutschland eine Nebenerwerbstatigkeit ausliben, um damit das
Studium und sonstige Kosten zumindest anteilig zu finanzieren.
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Plan B in der
Studienfinanzierung

Im Jahr 2017 hatte weniger als jeder funfte Studierende in
NRW einen Antrag auf die staatliche Finanzierung gestellt.
Nur noch jeder siebte wurde geférdert. Die Zahlen von
2018 bestatigen den seit Jahren zu beobachtenden rick-

laufigen Trend.

Die Frage, ob die staatliche Unterstiitzung nach dem Bun-
desausbildungsforderungsgesetz (BAf6G) noch dort an-
kommt, wo sie es sollte — bei Studierenden und Schilern
aus einkommensschwachen Familien —, war im Jahr 2018
ein wichtiges Thema der Bundes- und Landesregierung.
Mehr Berechtigte versprach sich die Regierung bereits mit
einer Gesetzesanderung im Jahr 2016. Diese brachte je-
doch nicht das gewinschte Ergebnis —im Gegenteil: Zwar
wurden die Bedarfssatze und die Freibetrage erhoht, trotz-
dem sanken in ganz Deutschland die Gefordertenzahlen.
Aufschlussreich war der Bericht des Statistischen Landes-
amts fur das Jahr 2017. Diesem zufolge bezogen in NRW
nur noch 184.979 Auszubildende BAf6G (rund zwei Drittel
davon Studierende), 5,6 Prozent weniger als 2016. Ende
2018 hat die Bundesregierung die Eckpunkte fur eine wei-
tere BAf6G-Reform vorgestellt. Umgesetzt werden soll die-
se zum Wintersemester 2019/2020. Ziel ist es, den Zugang
zur staatlichen Hilfe zu erleichtern und den gestiegenen
Unterhaltskosten der Studierenden Rechnung zu tragen.

BAfoG-Férderung 2018 in Aachen
Wer als Aachener Studierender BAf6G erhalten moch-
te oder nach anderen Finanzierungsmoglichkeiten sucht,

wendet sich an das Amt fir Ausbildungsforderung (AfA) im
Studierendenwerk Aachen. Dort werden BAfoG-Antrage
bewilligt, Darlehen der Daka (Darlehenskasse der Studie-
rendenwerke im Land Nordrhein-Westfalen e.V.) gewahrt
und KfW-Studienkredite vermittelt. Das AfA betreut die
Studierenden der Aachener Hochschulen.

Riicklaufiger Trend setzt sich fort

Die Zahl der durch BAfoG geférderten Aachener Studieren-
den ist 2018 erneut gesunken. Demnach konnten nur noch
3.383 Erstantrage bewilligt werden. Auch die Zahl der Wie-
derholungsantréage ist im Vergleich zu 2017 niedriger, sie
sank auf 4.433. Insgesamt wurden 8.598 BAf6G-Antrage
gestellt (9.450 Antrage im Jahr 2017). 14 Prozent der Im-
matrikulierten beantragten demnach Leistungen der Aus-
bildungsforderung.

Foérderungsquote und BAf6G-Leistungen

Die Forderungsquote, die sich an der Gesamtzahl der in
Aachen immatrikulierten Studierenden bemisst, belief sich
im Jahr 2018 auf nur noch 12,7 Prozent. In absoluten Zah-
len lassen sich somit von insgesamt 61.595 Studierenden
7.816 ausmachen, die im Jahr 2018 BAfoG-Leistungen er-



hielten. Die Ausgaben fir BAf6G-Leistungen bezifferten sich auf insge-
samt 38,1 Millionen Euro (42,8 Millionen Euro im Jahr 2017). Die durch-
schnittliche Férderungsleistung pro Kopf betrug monatlich rund 405 Euro.

Ausblick

Im Jahr 2019 soll die 26. BAf6G-Novelle in Kraft treten. Dabei sollen un-
ter anderem die Bedarfssatze, der Wohnzuschlag und der Freibetrag fir
das Einkommen der Eltern angehoben werden. Dariiber hinaus wird es
Anderungen bei der Riickzahlungsregelung geben. Die Anpassungen des
BAf6G werden allerdings von vielen Seiten stark kritisiert und als unzu-
reichend eingestuft. Bei der Erhdhung der Grundbedarfssatze beispiels-
weise handelt es sich um einen Zuwachs von gerade einmal insgesamt
28 Euro.
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KAMPAGNE

Ein Grund, warum Studierende sich davor
scheuen, einen BAf6G-Antrag zu stellen,
ist Umfrageergebnissen zufolge die Angst
vor Verschuldung. Viele sehen sich in der
Schuldenfalle, noch bevor sie den ersten
richtigen Job angetreten haben. Ziel einer
bundesweiten Aufklarungskampagne des
Deutschen Studentenwerks, des Dachver-
bands der 57 Studenten- und Studieren-
denwerke, war es, dass das BAf6G wieder
als attraktive Finanzierungshilfe wahr- und
ernst genommen wird.
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Entwicklung der BAf6G-Zahlen in Aachen

2013 2014 2015 2016 2017 2018
eingegangene Antrage 10.682 10.619 10.696 10.162* 9.450* 8.598
bewilligte Antrage 9.711 9.654 9.724 9.238* 8.591* 7.816
Anzahl Studierende im WS 53.407 55.872 57.923 59.537 60.729 61.595
geforderte Studierende 8.707 8.683 8.846 7.319 8.693 7.035
Forderungsquote 16,3 % 15,5 % 15,0 % 12,3 % 15,9 % 12,7 %
Quote der Antragsteller 20,0 % 19,0 % 18,5% 14,2 % 17,5% 14,0 %
Forderungsleistung 40,4 Mio. € 42,0 Mio.€ 42,4 Mio.€ 38,5Mio.€ 42,8 Mio. €| 38,1 Mio. €
Pro-Kopf-Férderung im Monat 458,18 € 467,24 € 453,65 € 417,21 € 370,00 € 405,00 €

* Die Zahl der eingegangenen sowie der bewilligten Antrége aus den Jahren 2016 und 2017 wurden aufgrund von Uberhingen nach-
traglich abgegrenzt und entspricht deswegen nicht der Zahl aus dem Geschaftsbericht 2017.

12,7 %
Anteil der geforderten

Studierenden in Aachen
e Grundbedarf (inkl. Unterkunftsbedarf) zum 31.12.2018

fir Studierende, die noch bei den Eltern wohnen:
451 Euro
e  flr Studierende, die nicht mehr bei 87,3 %
den Eltern wohnen: )
Anteil der
649 Euro nicht geforderten
e zusatzlich zum Grundbedarf g

. Studierenden in Aachen
max. Krankenversicherungszuschlag: um 31122018

BAfoG-Bedarfssatze 2018

71 Euro
e Zuschlag zur Pflegeversicherung:
15 Euro
e Forderungshochstbetrag:
735 Euro
e Kinderbetreuungszuschlag Férderungsquote 2018

fur jedes im Haushalt lebende Kind: gemessen an der Studierendenzahl

130 Euro in Aachen und Jilich (61.595)



Daka NRW

Die ,Darlehenskasse der Studierendenwerke im Land Nord-
rhein-Westfalen e. V. (Daka)” gewahrt Darlehen an Studie-
rende, die an einer Hochschule in Nordrhein-Westfalen ein-
geschrieben sind. Die Darlehensnehmer(innen) werden zu
glnstigen Konditionen mit einem Studiendarlehen bis zu ei-
nem Gesamtbetrag von 12.000 Euro unterstiitzt. Die monat-
lichen Darlehensraten dirfen den Betrag von 1.000 Euro nicht
Ubersteigen. Das Darlehen wird zinslos gewdhrt, die Verwal-
tungskosten betragen flnf Prozent. Im Jahr 2018 stellte die
Daka landesweit insgesamt ein Budget von 6,4 Millionen Euro
zur Verflgung. Im Vorjahr betrug das Budget sechs Millionen
Euro. Tatsachlich wurden 2018 5,54 Millionen Euro an 859 Stu-
dierende ausgezahlt. Im Vorjahr waren es insgesamt 5,425 Mil-
lionen Euro fur 854 Studierende. Damit haben wieder mehr
Studierende ein Darlehen der Daka in Anspruch genommen.

In Aachen wurden im Jahr 2018 80 Darlehen mit einer Dar-
lehenssumme von insgesamt 614.845 Euro ausgezahlt. 2017
wurden insgesamt 533.645 Euro an 73 Studierende ausbe-
zahlt.

KfW-Studienkredit

Das Studierendenwerk Aachen ist Vertriebspartner fir den
KfW-Studienkredit, den Studierende im Amt fur Ausbildungs-
forderung beantragen konnen. Das BAf6G-Amt Ubernimmt
hierbei die Beratungsleistungen fir die Studierenden und ist
bei der Abwicklung der Antragsformalitaten behilflich. Die tat-
sachliche Bewilligung sowie der Abschluss der Darlehensver-
trage erfolgen unmittelbar zwischen der KfW-Bank und den
Studierenden. Antragsberechtigt sind volljahrige Studierende,
die an einer staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschule
mit Sitz in Deutschland fir ein Voll- oder Teilzeitstudium imma-
trikuliert sind, die deutsche Staatsangehdrigkeit besitzen und
hdchstens 44 Jahre alt sind. Bei Vorliegen weiterer Vorausset-
zungen kann der Kredit auch an auslandische Studierende ver-
geben werden. Der KfW-Studienkredit soll dabei helfen, die
Lebenshaltungskosten im Erst- oder Zweitstudium, im postgra-
dualen Studium (Master-, Zusatz-, Erganzungs- oder Aufbau-
studium) sowie bei einer Promotion zu finanzieren — unabhan-
gig vom eigenen Einkommen und dem der Eltern.

Im Jahr 2018 wurden in Aachen 125 Darlehensantrdge an die
KfW weitergegeben, 2017 waren es 128 Antrage.

A

BERATUNG

Der Beratungsaufwand war auch im Jahr 2018,
insbesondere bei den Studienanfanger(inne)n,
die ihren ersten BAf6G-Antrag stellen, wieder
sehr hoch. Der Beratungsbedarf konzentriert
sich verstarkt auf die Wochen vor und nach Se-
mesterbeginn, in denen sowohl die Besuchs- als
auch die Telefonzeiten von den Studierenden
vermehrt in Anspruch genommen werden. Aus
diesem Grund wurde in der Hauptantragspha-
se wieder eine zusatzliche Beratungsstelle fir
Erstantragsteller(innen) eingerichtet, die sehr
gut frequentiert war. Auch wurden 2018 wieder
besondere Anstrengungen unternommen, um
moglichst viele kiinftige Studierende tber Vor-
trage und Informationsveranstaltungen zu errei-
chen. Das Amt fir Ausbildungsférderung steht
hierzu insbesondere mit den Gymnasien, den
Hochschulen und der Agentur fur Arbeit Aachen
in Kooperation. Zusatzlich wurden Infovortra-
ge fur auslandische Studierende, insbesondere
Flichtlinge, angeboten und Infostande an den
Beratungstagen und Hochschultagen betreut.
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KINDER

Studium
und Familie

Immer mehr Studierende ent-
scheiden sich wahrend des Studi-
ums fur eine Familie. Dank Hilfe
der Studenten- und Studieren-
denwerke ist die Doppelbelastung
aus Hochschulalltag und Erzie-
hung gut zu meistern

Kitas, kostenloses Mensaessen flur Kinder von Studierenden, Famili-
enzentren, Eltern-Kind-Treffs, familiengerechtes Wohnen, Beratung:
Die Leistungen der Studenten- und Studierendenwerke machen
Deutschlands Hochschulen und das Studium familienfreundlich.
Das Angebot hat seine Berechtigung: Der letzten Sozialerhebung
des Deutschen Studentenwerks zufolge haben mittlerweile sechs
Prozent der Studierenden in Deutschland mindestens ein Kind. Un-
terstltzt werden sie mit bundesweit 9.000 Kinderbetreuungsplat-
zen der Studenten- und Studierendenwerke, je nach Standort auch
mit familienfreundlichen Wohnungen in den Studierendenwohn-
heimen, Kindertellern und Spielecken in den Mensen, Kindersa-
chen-Tauschboérsen sowie Beratung zu Sozialleistungen fur studie-
rende Eltern.

Einen grolRen Anteil an der Familienunterstitzung haben die Kinder-
tageseinrichtungen. Wertvolle und anspruchsvolle Beratungs- und
Betreuungsmoglichkeiten bietet seit vielen Jahren auch das Studie-
rendenwerk Aachen: Bereits im Jahr 1971 erdffnete es seine erste
Kinderkrippe, weitere vier Kindertageseinrichtungen folgten. Heu-
te stellt der Kinderbereich des Studierendenwerks 154 Betreuungs-
platze zur Verfigung: Die drei Kindertagesstatten Pusteblume, Son-
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nenstrahl und Kénigshigel sowie die
Kinderkrippe Piccolino versorgen mit
insgesamt 142 Platzen die Kinder der
Aachener Studierenden und Hoch-
schulbeschéftigten. Die Kinderkrippe
Wolkennest betreut zwolf unter Drei-
jahrige auf dem FH-Campus in Jalich.

Immer noch hoher Bedarf

an Betreuungsplatzen

Der Bedarf an Betreuungsplatzen des
Studierendenwerks Aachen war auch
im Jahr 2018 sehr hoch. Die Anmel-
dezahl, die sich sowohl aus den An-
tragen Uber das stadtische Kita-Portal
als auch aus direkten Anmeldungen
in den Kitas selbst ergibt, lag im Be-
richtszeitraum bei 264 (2017: 260).
Insgesamt boten die Einrichtungen
60 Platze fur U3-Kinder und 94 fir
U3-Kinder an.

Wechsel Fachbereichsleitung

Nach vielen Jahren hiel8 es Abschied
nehmen: Die Bereichsleiterin der
Kindertageseinrichtungen im Studie-
rendenwerk, Gabriele Schneider, trat
2018 ihren wohlverdienten Ruhe-
stand an. Seit Griindung der Kinder-
tagesstatte Pusteblume im Jahr 2000
war sie flir das Studierendenwerk

Kinderbetreuungsangebot 2018

Einrichtung

Kindertagesstatte Pusteblume
Kindertagesstatte Konigshigel
Kindertagesstatte Sonnenstrahl
Kinderkrippe Piccolino
Kinderkrippe Wolkennest

gesamt

U3-Betreuungsplatze

24
22

14

60

U3-Betreuungsplatze

tatig. Sie leitete die Kita von Beginn
an bis zum Jahr 2016, anschlieRend
Ubernahm sie den Posten der Fach-
bereichsleitung fir alle finf Betreu-
ungseinrichtungen des Studierenden-
werks. lhre Nachfolge trat Carmen
Reil-Frings an, die bis dahin die Kita
Sonnenstrahl leitete.

Organisation

Der Arbeitskreis Kita-Leitungen trifft
sich mittlerweile viermal jahrlich mit
der Fachbereichsleitung. Dort werden
padagogische Themen erdrtert, or-
ganisatorische Dinge koordiniert und
gemeinsame Aktionen besprochen.
Auch die vierteljahrlichen Begehun-
gen der Kitas mit der Geschaftsfih-
rung sind fester Bestandteil der Lei-
tungsarbeit geworden.

Die Kitas sind auch Ausbildungsbe-
trieb: Dort wurden auch 2018 wieder
Berufspraktikant(inn)en in der Erzie-
herausbildung, Bundesfreiwillige und
Blockpraktikant(inn)en aus den ver-
schiedenen Schulen aufgenommen.

Betreuungsplatze

gesamt
24 48
20 42
16 30
22 22
12 12
94 154
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Die Einrichtungen

Kindertagesstatte Pusteblume

Die seit dem Jahr 2000 bestehende Kindertagesstatte
Pusteblume liegt im Aachener Stden in unmittelbarer
Ndhe zum Kaiser-Friedrich-Park und ist seit 2008 zerti-
fiziertes Familienzentrum NRW. Aufgenommen werden
ausschlieBlich Kinder von Studierenden der Aachener
Hochschulen ab einem Alter von vier Monaten bis zum
Schuleintritt.

Kinderkrippe Piccolino

Seit 1971 betreibt das Studierendenwerk die nach dem
KiBiz geforderte Kinderkrippe Piccolino in einer ehe-
maligen Gastevilla der RWTH Aachen auf dem Konigs-
hugel. Die Schwerpunkte liegen in der musikalischen
Friherziehung und in Finger- und Bewegungsspielen.
GroRRer Wert wird auf eine enge Zusammenarbeit mit
der Elternschaft gelegt.

Kindertagesstatte Konigshiigel

Die Kindertagesstatte Konigshiigel besteht seit 2011
und ist ein Kooperationsprojekt zwischen der RWTH Aa-
chen als Investor und dem Studierendenwerk Aachen,
dem die Tragerschaft obliegt. In der Kita werden vor-
nehmlich Kinder von Hochschulbeschéftigten betreut,
aber auch einige Kinder von Studierenden. Insgesamt
gibt es 42 Platze fir Kinder ab einem Alter von vier Mo-
naten bis zum Schuleintritt.

AUSBAUPLANE

Die Wartelisten der Kindertageseinrichtungen

des Studierendenwerks werden stetig langer. Um
diesem Trend entgegenzuwirken, plant das Stu-
dierendenwerk, seine Kita Pusteblume in der
Schillerstrale aufzustocken: Zu den rund 540 Qua-
dratmetern Nutzflache sollen mehr als 270 in
Form einer weiteren Etage hinzukommen. Nach
Fertigstellung werden in der SchillerstralRe bis zu
80 Kinder betreut werden. 2018 wurden die Pla-
nungen aufgrund der Suche nach einer passenden
Interimslosung wahrend der Bauphase erschwert.
Der Baubeginn hat sich somit von 2019 auf 2020
verschoben.
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Kindertagesstatte Sonnenstrahl
Die Kita Sonnenstrahl wurde 2009 gegriindet und
bietet Pldtze fir den Nachwuchs von Angehori-
gen und Studierenden der Fachhochschule Aa-
3 chen, aber auch in begrenztem Umfang fir die Kin-
Den Na'ChWU'ChS 1n der der Studierendenwerksmitarbeiter. Die Kita ist
oo ° anerkannter Bewegungskindergarten des Landes-
guten Handen wissen sportbundes Nordrhein-Westfalen e. V. und liegt in
unmittelbarer Nahe zum Aachener Stadtwald. Die
Bewegung steht in der Kita an oberster Stelle: Das
breit gefacherte Bewegungs- und psychomotori-
sche Angebot, sowohl unter Anleitung als auch im
frei gestalteten Spiel, bietet den Kindern vielfaltige
Moglichkeiten, ihren natirlichen Bewegungsdrang

auszuleben.

Kinderkrippe Wolkennest (Jilich)

Seit 2009 bietet das Studierendenwerk Aachen Be-
treuungsplatze fir Kleinkinder von FH-Studieren-
den und-Beschaftigten in Jilich an. Die nach dem
KiBiz geforderte Kinderkrippe Wolkennest ist dem
Fachhochschulgebdude angeschlossen und befin-
det sich auf dem Jilicher FH-Campus in der Hein-
rich-MuBmann-StraRRe. Es werden Kinder im Alter
von vier Monaten bis zum dritten Lebensjahr be-
treut. Die Schwerpunkte der Erziehungsarbeit lie-
gen in der Forderung des Ausdrucksvermogens
und der Ausbildung der motorischen Fahigkeiten
durch Spiel und Bewegung.

BILDUNGSTAG

Der Bildungstag fiir das gesamte padagogische
Personal des Studierendenwerks fand 2018 unter
dem Motto ,,Ich mach mir die Welt, widde wid-
de wie sie mir gefallt” statt. Kinder wollen Prozes-
se gestalten und keine Produkte verwalten — die-
se These galt es beim Bildungstag zu Gberprifen.
Um die Kinder bei Selbstbildung, Selbstwirksam-
keit und Selbsttatigkeit noch besser unterstitzen
zu kdnnen, mussen Erwachsene die Welt hin und
wieder mit staunenden Augen sehen. So durf-
ten die Erzieher(innen) in verschiedenen Work-
shops ihrer kindlichen Kreativitat freien Lauf las-
sen, selbst malen, mit Pappmaschee basteln oder
Skulpturen aus Schrott herstellen.




Entwicklung der Einrichtungen

Wie viel SpalR Kinder an Bewegung haben kdnnen, zeig-
te 2018 erneut die Kita Sonnenstrahl, als im Juni wieder
das Minisportabzeichen auf dem Sportplatz des BTV Burt-
scheid abgelegt wurde. AuRerdem konnte in Kooperation
mit dem BTV die grofRe Turnhalle der GHS Burtscheid in
der Malmedyer Strafe genutzt werden. Ein weiterer Fo-
kus lag auf personellen Umstrukturierungen, die unter
anderem mit dem Wechsel der bisherigen Leiterin Car-
men Reil-Frings in die Fachbereichsleitung einhergingen.
Neue Einrichtungsleiterin der Kita Sonnenstrahl ist nun
Ursula Reichert.

Erweiterungsplane: In der Kinderkrippe Wolkennest gab
es im Jahr 2018 erste Gesprache mit der FH Aachen
zwecks Erweiterung der Kita-Rdume innerhalb des Cam-
pusgebaudes. Unter anderem ist geplant, in diesem Zuge
das Betreuungskontingent der Kinderkrippe zu vergro-
Rern.

2018 hieR es in der Kita Konigshigel ,,Hinein in die Lebens-
welten” — unter diesem Titel prasentierte die Kita auf ih-
rem jéhrlichen Sommerfest der Elternschaft eine Fotoaus-
stellung. Auf insgesamt 30 Bildtafeln wurde illustriert, wie
vielfaltig die Bildungsarbeit in der Kita in einem Halbjahr
aussieht: Ausflige zur Bicherei und zum Erlebnisspiel-
platz in Laurensberg, in die Stadtgeschichte bei einem Be-
such des Pulverturms, des Doms und des Dachstuhls des

Aachener Rathauses, zum Schwarzlichttheater und zum
Museum Zinkhutter Hof nach Stolberg, in die Krankenh&u-
ser Klinikum und Luisenhospital, zur RWTH in das Akus-
tiklabor des ITA und in den Lehrstuhl fur Stadtebau und
nicht zuletzt in den eigenen Garten zur Barlauchernte und
der Herstellung von Pesto.

Der ,Piratennachwuchs” der Kita Pusteblume freute sich
2018 Uber ein neues Domizil: Im August wurde speziell
fir die BedUrfnisse von Kleinkindern ein Piratenschiff zum
Klettern und Rutschen errichtet. Die niedrige Podesthohe
ermoglicht es den U3-Kindern, das Spielgeréat selbststan-
dig zu erkunden und ihre motorischen Fahigkeiten weiter-
zuentwickeln. Die Elternschaft finanzierte das Spielgeréat
im Wert von 2.000 Euro durch die von ihr erzielten Ein-
nahmen des Pusteblume-Flohmarkts. Das Fundament
wurde vom Studierendenwerk finanziert.

Die Kurse des Familienzentrums Pusteblume wurden auch
2018 wieder stark nachgefragt. Neue Angebote waren un-
ter anderem die musikalische Friherziehung fir Zwei-
und Dreijahrige sowie Action-Painting. Besonders beliebt
ist nach wie vor das Elterncafé. Nach dem Ausscheiden
von Gabriele Schneider, die nun auf Stundenbasis die
StW-Beschéftigten in familiaren Angelegenheiten berat,
wird das Zentrum von der neuen Fachbereichsleiterin Car-
men ReiR-Frings betreut.



Studierendenwerk Aachen Personal

UNTERNEHMEN

Teamarbeit
in 45 Berufen

Angefangen in den 1920er-Jahren mit gerade einmal zehn Angestellten
in der Hochschulgastronomie, Gbernimmt das Studierendenwerk heute
mit rund 360 Beschéftigten aus 19 Nationen unterschiedlichste Aufgaben
und bedient ein breites Berufsspektrum. Gemeinsam sorgen die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dafir, dass sich Studierende in Aachen
und Jilich voll und ganz auf ihr Studium konzentrieren kénnen.

Die Aufgabenprofile im Studierendenwerk sind vielfaltig: Taglich
versorgen die Beschéftigten Tausende von Studierenden mit frischem
Mensaessen, vergeben studentischen Wohnraum, helfen bei der
Studienfinanzierung und kimmern sich um den Nachwuchs, wenn die
Eltern im Horsaal sind. Von der Kita bis zur Mensa, von der BAfoG-Bera-
tung bis zur Gebaudereinigung, vom Wohnheim bis zur Cafeteria, vom
Baumanagement bis zur Kaufménnischen Verwaltung — Gberall gibt jeder
sein Bestes fir die Studierenden. Und das Studierendenwerk gibt sein
Bestes flir seine Beschaftigten.

>

Riickblende

Bereits vor 50 Jahren gab es eine organisierte Hochschulkiiche. Damals war
einiges anders — so wie das Befullen der Teller in der Kiiche, von wo aus das
Essen Uber ein Transportband in den Speisesaal gelangte. Das Bild entstand
Anfang der 1970er-Jahre in der Hauptmensa am Pontwall. Heute arbeiten
dort 66 Beschéftigte im gastronomischen Bereich und bereiten zu Spitzen-
zeiten 7.800 Essen zu.
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Human Resources

Das Studierendenwerk als Arbeitgeber

Das Studierendenwerk Aachen bietet seinen 358
Beschaftigten einen vielseitigen Arbeitsplatz in ei-
nem sozial orientierten Umfeld. Als zuverlassiger
Arbeitgeber ermoglicht es allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern optimale Rahmenbedingungen
flr eine gute Zusammenarbeit.

So vielféltig die Leistungen des Studierenden-
werks sind, so breit gefdchert sind die dort ange-
siedelten Tatigkeiten. Im Jahr 2018 wurden an die
45 Berufsfelder gezahlt. Menschen aus anderen
Landern gegenUber ist das Studierendenwerk als
Arbeitgeber offen und pflegt diesbeziglich eine
beispielhafte Unternehmenskultur: So waren im
Jahr 2018 Mitarbeiter(innen) aus rund 20 ver-
schiedenen Nationen in der Belegschaft vertre-
ten.

Der Frauenanteil im Studierendenwerk ist in den
letzten Jahren relativ konstant geblieben, im Ver-
gleich zum Vorjahr ist er sogar noch um einen
Prozentpunkt auf 66 Prozent gestiegen. Auch bei
den FUhrungskraften beschéftigte das Studieren-
denwerk mehr Frauen als Méanner: Die Frauen-
quote betrug 52,3 Prozent, das entspricht 23 von
44 Fihrungspositionen.

Das Arbeiten im Studierendenwerk ist familien-
gerecht. Beispielsweise kann die Arbeitszeit in
Absprache mit den Fihrungskraften flexibel im
Rahmen des Gleitzeitmodells gestaltet werden.
Dariber hinaus wird besonderer Wert auf eine
bestmogliche Vereinbarkeit von Beruf und Fami-
lie gelegt. So haben die Beschéftigten die Mog-
lichkeit, fur ihren Nachwuchs einen Kita-Platz in
einer der eigenen Betreuungseinrichtungen zu
erhalten. Ubrigens wurde das Studierendenwerk
als erstes der 57 Studenten- und Studierenden-
werke in Deutschland als familienfreundliches
Unternehmen mit dem Zertifikat zum audit beru-
fundfamilie® ausgezeichnet.

Neue Personalstruktur im Gastrobereich

Die 2018 beschlossene Betriebszeitenverlange-
rung im Bereich Gastronomie brachte neue logis-
tische Herausforderungen in der Personalplanung

mit sich. Dank eines guten Personalmanagements
und der hohen Einsatzbereitschaft der Beleg-
schaft konnte die Verlangerung der Offnungszei-
ten in den Abendbereich prima gemeistert wer-
den. Die neue Situation erforderte dartber hinaus
eine weitere Aufstockung des Personals sowie
eine effektivere Strukturierung der einzelnen Ar-
beitsbereiche durch die vorhandenen Fachkrafte.
Insbesondere in der Anfangsphase galt es, einige
Engpasse aufzufangen, was nur durch den guten
Teamgeist und den Spall am Beruf moglich war.

Datenschutz

Ein weiteres Thema war die Implementierung des
Datenschutzes gemalR DSGVO, die ab dem 25.
Mai 2018 zur gesetzlichen Auflage wurde. Ge-
meinsam mit dem neuen, externen Datenschutz-
beauftragten wurden Veranstaltungen organi-
siert, um das Personal vollumfénglich Uber seine
Pflichten und Rechte aufzuklaren. Darlber hinaus
wurde die Stelle einer Datenschutzkoordinatorin
geschaffen, die die notwendigen Prozesse zum
Datenschutz intern steuert.

Betriebliche Beratungsstellen

In einem Betrieb mit Hunderten von Beschaftig-
ten lassen sich gelegentliche Konflikte innerhalb
der Belegschaft oder im familidren Umfeld kaum
vermeiden. Kommt es zu einer dauerhaften Be-
lastung, sollte der Betroffene sich nicht davor
scheuen, Unterstiitzung zu suchen und Hilfe an-
zunehmen. Im Studierendenwerk hat die Kon-
fliktbewaltigung seit jeher einen hohen Stellen-
wert — um diese weiter zu starken, wurden im
Jahr 2018 zwei neue betriebliche Beratungsstel-
len eingerichtet, die Hilfe zu den Themen Mob-
bing und Familie bieten. Alle Gesprache finden
selbstverstandlich auf Vertrauensbasis statt und
unterliegen der Schweigepflicht.

Flihrungswerkstatt

Gestarkt wurden auch die Fihrungskrafte des
Studierendenwerks, fir die erneut zwei grofRRe
Workshops mit einem Personalcoach organisiert
wurden. Die ,Fuhrungswerkstatt” behandelte
2018 speziell die Themen Konfliktmanagement
und Gesprachsfiihrung.
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Personalentwicklung

Entwicklung der Beschaftigtenzahlen

Beschaftigte

Vollzeit

Teilzeit

gesamt

davon befristete
Beschaftigungsverhaltnisse

davon unbefristete
Beschaftigungsverhaltnisse

davon Auszubildende und
Praktikant(inn)en

davon weiblich in Prozent

davon mannlich in Prozent

Entwicklung der Altersstruktur

Alter der Beschaftigten

35-39
40-44
45-49
50-54
55-59

60-64

2013

28

31

26

25

28

54

46

38

34

2013

2014

30

40

26

26

31

56

50

35

35

219

92

311

49

250

12

64 %

36 %

2015

31

45

31

32

29

52

50

41

30

2014

217

112

329

56

260

13

64 %

36 %

2016

28

48

35

28

28

46

55

39

30

2015

232

109

341

50

273

18

64 %

36 %

2017

28

46

44

24

32

40

59

40

27

2018

26

50

58

28

29

37

57

45

26

2016

233

105

338

34

285

19

64 %

36 %

2017 2018
234 264
109 94
343 358

48 51
278 291
17 16
65 % 66 %
35% 34 %

Das Studierendenwerk verjingt
sich: Im Jahr 2018 war der Anteil
der 25- bis 34-Jahrigen an der
Gesamtbelegschaft im Vergleich
zu den letzten Jahren wesent-
lich hoher.

Trotzdem setzt das Studieren-
denwerk auf die Erfahrenheit
von alteren Kolleginnen und
Kollegen, die gerade in der Al-
tersklasse zwischen 50 und 54
stark vertreten sind. So schafft
das Studierendenwerk eine gute
Balance zwischen jungen Nach-
wuchskréften und erfahrenen
Leistungstragern. Beide Grup-
pen profitieren und lernen von-
einander.
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Jubilare 2018

25 Jahre
52,3 % Heinz-Jirgen Aretz
Anteil Frauen Alice Lorc
in Fihrungspositionen Gabriele Gajewski

Annemarie Kolberg
Kurt Blcken

— 47,7 %
Anteil Ménner
in Fihrungspositionen

30 Jahre

Manuela Briicker
Gabriele Ptz

Elke Esser

Anita Reves-Offermann
Margarete MeilRner
Annafe Schwind

Der Anteil an Frauen in Filhrungspositionen betrug im Studierendenwerk Aachen
2018 52,3 Prozent. Von 44 Fihrungskraften waren 23 weiblich. 35 Jahre

Brigitte Kramer
Marita Schulz
Astrid Kessel
° Marion Bauwens
AllelldllIlg Jurgen Naf3
Ralf Offermann

Auszubildende im Studierendenwerk Aachen erfahren einen guten Einstieg in das Berufsle-

ben, denn die Chance, sein Berufsfeld so facettenreich kennenzulernen, ist ein ganz beson- 40 Jahre

deres Angebot. Das Studierendenwerk bildet seinen Nachwuchs fundiert, bedarfsorientiert Irene Gawlitza
und mit erfahrenen Fachausbildern aus. Es bietet Entwicklungsmoglichkeiten und fordert die Angelika Abels
Qualifizierung und Weiterbildung seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die mit den jewei- Svjetlana Kojovic
ligen Anforderungen ihres Arbeitsplatzes mitwachsen. Das Durchlaufen vieler verschiedener Axel Bremen
Abteilungen empfinden die Auszubildenden als groRen Vorteil gegenliber anderen Unterneh- Peter Demleux
men. Im Jahr 2018 wurde erstmals angeboten, auch in ganz andere Berufssparten innerhalb Romana Thiele

des Studierendenwerks hineinzuschnuppern.

Auszubildende 2018

Ausbildunesberufe Auszubildende zum Abschluss im Jahr Ubernahme
g 1.8.2018 2018  nach Ausbildung
Kaufmann/-frau fir Biromanagement bzw.
N 4 1 1
Birokaufmann/-frau
Fachinformatiker/-in fur Systemintegration 0 1 0
Informatikkaufmann/-frau 0 1 1
Koch/Fachpraktiker Kiiche (m/w) 4 2 1
Fachmann/-frau fir Systemgastronomie 3 0 0
Fachkraft fur Lagerlogistik (m/w) 1 0 0

insgesamt 12 5 3



Studierendenwerk Aachen Personal

Personalrat bis 11. April 2018:
Walter Meurer
(Vorsitzender)

Michael Thess
(1. stellv. Vorsitzender)

Sabine Wirtz
(2. stellv. Vorsitzende)

Marion Bauwens
Torsten Lucke
Elke Bielka
Herbert Wetzels
Frank Klingel
Dennis Schaltinat

Personalrat seit 12. April 2018:
Marion Bauwens
(Vorsitzende)

Torsten Lucke
(1. stellv. Vorsitzender)

Sabine Wirtz
(2. stellv. Vorsitzende)

Michael Thess

Elke Bielka

Herbert Wetzels

Dennis Schaltinat (bis 10.7.2018)
Thorsten Kéhnen (seit 11.7.2018)
Frank Klingel

Daniel Grobelny

Bericht des Personalrats

Der Personalrat ist die Interessenver-
tretung der Beschaftigten des Studie-
rendenwerks Aachen.

2018 kam es zu einem Wechsel beim
Personalratsvorsitz: Walter Meurer,
Vorsitzender seit 2008, trat im Ap-
ril seinen wohlverdienten Ruhestand
an. Auf ihn folgte Marion Bauwens,
die vom Personalrat neu gewahlt und
auf seinen Beschluss hin von ihrer
bisherigen Tatigkeit im Team Human
Resources freigestellt wurde. Zum
ersten Stellvertreter wurde Torsten
Lucke gewahlt.

Zur Erfallung der vielfaltigen Aufga-
ben arbeitet der Personalrat, wie es
der Paragraf 2 des Landespersonal-
vertretungsgesetzes (LPVG/NW) vor-
schreibt, zum Wohle der Beschaftig-
ten und im Rahmen der Gesetze und
Tarifvertrage vertrauensvoll mit der
Dienststelle zusammen. In der Regel
werden einvernehmliche Losungen
erzielt, so musste auch im Jahr 2018
weder die Einigungsstelle noch ein
Gericht hinzugezogen werden.

Der Personalrat tagte im Jahr 2018
46 Mal, hielt eine Sondersitzung ab
und flhrte vier Vierteljahresgespra-
che mit der Geschaftsfihrung. Er
bestimmte unter anderem bei Ein-
stellungen, Umsetzungen und Ande-
rungen der Arbeitsorganisation mit.
Ihm obliegt die Kontrolle des Arbeits-
schutzes genauso wie die Beaufsichti-
gung der Gestaltung von Arbeitsplat-
zen.

Neben der Besetzung von sechs neu-
en Stellen in der Abteilung Gastrono-
mie (Servicekrafte und Springer) war
die zunachst auf ein Jahr befriste-
te Verlangerung der Offnungszeiten
in der Mensa Academica und in der
Mensa Eupener StralRe ein wichtiges
Thema. Dies erforderte weitere be-
teiligungspflichtige MalRnahmen:

e Abschluss der Dienstvereinba-
rung ,Schichtarbeit”,

e EinfUhrung eines weiteren Mo-
duls der Zeiterfassung der ,Per-
sonaleinsatzplanung”,

e Einstellung von drei weiteren
neuen Beschaftigten

e sowie die Erhéhung der wo-
chentlichen Arbeitszeit auf Voll-
zeit bei zwolf Angestellten.

Darlber hinaus Ubte der Personalrat
bei der Einfihrung des digitalen Fahr-
tenbuchs sowie der Software Awenko
(Dokumentation der Zimmeriberga-
be im Wohnheimbereich) sein Mitbe-
stimmungsrecht aus. Um bei wichti-
gen Fragestellungen vernetzt zu sein,
ist der Personalrat durch seine(n) Vor-
sitzende(n) in der Landespersonalra-
tekonferenz vertreten. Die erste Sit-
zung im Jahr 2018 wurde noch von
Walter Meurer wahrgenommen, die
zwei weiteren von Marion Bauwens.

Marion Bauwens
Personalratsvorsitzende
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Beauftragte im Unternehmen

Gleichstellungsbeauftragte:
Marion Wenner

Vertrauensperson der schwerbehinderten Menschen im Unternehmen:

Michael Jaeger

Inklusionsbeauftragte:
Klaudia Lemmer

Beauftragte nach dem Mutterschutzgesetz:
Manuela Briicker, Klaudia Lemmer, Romina Gottschkes

Mobbingbeauftragte/Konflikt- und Sozialberatung:
Sabine Wirtz, Gabriele Schneider

Datenschutz

Die Verarbeitung von personenbezogenen Daten gehort im
Studierendenwerk Aachen zum taglichen Geschéft — ohne
sie kdnnte kaum eine Dienstleistung erbracht werden.
Personliche Daten werden beispielsweise registriert bei
Stellenbewerbungen und Einstellungen von Beschaftigten
sowie beim Erfassen von BAf6G-Antragen oder bei On-
line-Bewerbungen auf einen Wohnheimplatz. Hinzu kommt
unter anderem das Hinterlegen von Adressen und Bankver-
bindungen von Studierenden, die das AUTOLOAD-Verfah-
ren Uber ihre BlueCard oder FH Karte nutzen. Daten werden
zudem bei Gewinnspielen fir Studierende oder beim ganz
normalen E-Mail-Verkehr gesammelt. Durch die neue Da-
tenschutz-Grundverordnung, die zum 25. Mai 2018 in Kraft
trat, fielen neue administrative Verpflichtungen an. Schon
immer hat das Studierendenwerk groRen Wert auf einen
sensiblen und vertraulichen Umgang mit personenbezoge-
nen Daten gelegt, nun muss es nach der neuen Gesetzes-
lage einer umfassenden Dokumentationspflicht gegeniber
den Aufsichtsbehérden nachkommen. So werden kinftig
Ordner im Unternehmen angelegt, die im Falle einer Pri-
fung der Datenschutzbehorde Iiickenlos nachweisen, wel-
che Daten genau erfasst werden und was mit ihnen pas-
siert. Bei Fragen rund um das Thema Datenschutz und die
Verpflichtungen in diesem Zusammenhang steht betriebsin-
tern Stefanie Claveria zur Verfigung, die die Aufgaben einer
internen Datenschutzkoordinatorin fir das Studierenden-
werk Gbernommen hat.

Datenschutzbeauftragter des Studierenden-
werks Aachen ist Dr. Eric Heitzer, Inhaber von
DGC INTEGRITY — Gesellschaft fir Datenschutz,
Geldwaschepravention und Compliance und
Partner der Aachener Anwaltskanzlei Daniel,
Hagelskamp & Kollegen. Er befasst sich mit allen
im Studierendenwerk zum Tragen kommenden
datenschutzrechtlichen Fragestellungen, ist fur
den Kontakt zur Datenschutzbehorde zusténdig
und veranlasst alle notigen gesetzeskonformen
Vorgehensweisen.
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Gemal} Studierendenwerksgesetz NRW vom 16. September 2014 hat das Studierendenwerk Aachen als Kérper-
schaft des offentlichen Rechts die Organe Verwaltungsrat und Geschéftsfihrung.

Verwaltungsrat

Vorsitzende: Dr. Swantje Eibach-Danzeglocke
Stellvertretender Vorsitzender: Philipp Schulz

Geschaftsfiihrung

Geschaftsfihrer: Dirk W. Reitz
Abwesenheitsvertreterin: Marion Wenner

Organigramm

Verwaltungsrat

— Personalrat

Controlling

— Vertrauensperson der schwerbeh. Menschen Geschaftsfuhrung Marketing und
— Beauftragte des AG fur schwerbeh. Menschen Offentlichkeitsarbeit
— Gleichstellungsbeauftragte
— Datenschutzbeauftragter — HACCP
Abteilung Abteilung Abteilung
Gastronomie Gebaudemanagement Kaufm. Verwaltung
Qualitsts- Gebaude- Einkauf Bereich Bereich Bereich
management bewirtschaftung Finanz- und Kindertages- Studien-
IT Rechnungswesen einrichtungen finanzierung

Mensen/Cafeterien/ Werkstatt

Kaffeebars
Catering Service

Reinigung

Human Resources Buchhaltung

Wohnen Zentralkasse

Versicherung/
Leasing

Kindertages- BAfSG
statten
Daka-Darlehen
Kinderkrippen

KfW-Kredit
Familienzentrum

Zum 1. Marz 2018 wurde das Unternehmensorganigramm des Studierendenwerks wie folgt verandert: Aus der Gruppe
Finanz- und Rechnungswesen ging ein eigenstandiger, der Kaufmannischen Verwaltung angegliederter Bereich mit den
Zustandigkeiten Buchhaltung, Zentralkasse und Versicherung/Leasing hervor.
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Verwaltungsrat

Aufgaben

Der Verwaltungsrat des Studierendenwerks Aachen AGR nimmt in erster Linie die folgenden
gesetzlichen Aufgaben wahr:

® Erlass und Anderung der Satzung

® FErlass und Anderung der Beitragsordnung

® Beschluss Gber den Wirtschaftsplan und Jahresabschluss sowie die Entlastung des
Geschéftsfihrers

® Entscheidung Uber Investitionsmalknahmen

® Entscheidung lber alle sonstigen Angelegenheiten des Studierendenwerks, soweit es sich
nicht um die Leitung und Geschaftsfihrung des Studierendenwerks handelt

Im Berichtsjahr 2018 tagte der Verwaltungsrat in vier Sitzungen:
30. Mai 2018:
® Strategiesitzung Abteilung Gastronomie

15. Juni 2018:

Beschluss Jahresabschluss 2017 und Entlastung des Geschaftsfuhrers
® Beschluss Zuflihrung Jahrestiberschuss 2017 inklusive Zinsertrage in Ricklagen
® Beschluss Zeiten fir die Abendoffnung in den Mensen

25. Oktober 2018:

® Strategiesitzung Abteilung Gebaudemanagement

7. Dezember 2018:

Beschluss Beauftragung Wirtschaftsprifer
Beschluss Wirtschaftsplan 2019

Beschluss Anderung der Beitragsordnung
Beschluss Richtlinien fur die Geschaftsfihrung



Mitglieder im Verwaltungsrat 2018

Name

Dr. Swantje
Eibach-Danzeglocke

Philipp Schulz

Prof. Dr.
Aloys Krieg

Prof. Dr.
Michael Wulf

David Beumers

Helene Katharina
Ubelhack
(bis 27.7.2018)

Jasmin Dederichs
(seit 28.7.2018)

Friederike Schulze

Walter Meurer
(bis 11.4.2018)

Michael Thess
(seit 12.4.2018)

Marion Bauwens

Dr. Swantje Eibach-Danzeglocke,
Verwaltungsratsvorsitzende

Beruf

Evangelische Pfarrerin

Student

Universitatsprofessor
Prorektor fir Lehre
an der RWTH Aachen

Tragwerksplaner
Prorektor flr Hochschulentwicklung
an der FH Aachen

Student

Studentin

Studentin

Studentin

Verwaltungsangestellter

Produktmanager

Verwaltungsangestellte

Philipp Schulz,
Stellvertretender Vorsitzender

Studierendenwerk Aachen Geschaftsbericht 2018

Funktion im Verwaltungsrat

Vorsitzende

Studentisches Mitglied der RWTH Aachen
Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied

Mitglied

Studentisches Mitglied der RWTH Aachen

Studentisches Mitglied der RWTH Aachen

Studentisches Mitglied der RWTH Aachen

Studentisches Mitglied der FH Aachen

Bedienstetenmitglied

Bedienstetenmitglied

Bedienstetenmitglied



Studierendenwerk Aachen Fuihrungskreis

Der Fithrungskreis
im Studierendenwerk Aachen

Dirk Reitz Marion Wenner
Geschaftsfuhrer Abteilungsleiterin Kaufmannische Verwaltung

g\

Abteilungsleiter Gastronomie Abteilungsleiter Gebdaudemanagement

Gregor Neumann Markus Packbier



Geschaftszahlen

2018
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Lagebericht

fir das Geschaftsjahr 2018

Das Studierendenwerk Aachen A6R erbringt Dienstleistun-
gen flr die Studierenden seines Zustandigkeitsbereichs auf
sozialem und wirtschaftlichem Gebiet. Grundlage ist das Ge-
setz Uber die Studierendenwerke im Land Nordrhein-West-
falen (StWG) in der Bekanntmachung der Neufassung vom
16. September 2014 sowie die Satzung vom 15. September
2017.

Die Rahmenbedingungen fir die Studierendenwerke wer-
den stark von politischen Vorgaben gepragt. Der ausschlag-
gebende Aspekt sind dabei die in ihrer Hohe eher stagnie-
renden Zuschisse des Landes, die zur Erfullung des sozialen
Auftrages von den Studierendenwerken benotigt werden.
So wurde der Festbetragszuschuss letztmalig 2011 um lan-
desweit 10 % erhoht. Diese Erhdhung ist jedoch zweckge-
bunden fir Investitionen zu verwenden und reichte fir das
Studierendenwerk Aachen bei Weitem nicht aus, die erfor-
derlichen InvestitionsmalRnahmen zu finanzieren. Darlber
hinaus ist der Erhhungsbetrag nach wie vor nicht fester Be-
standteil des Festbetrags, sodass der Zufluss dieser Mittel
stark von der politischen Einschdtzung des Bedarfs der Stu-
dierendenwerke abhangt.

Seit 2005 erhalten die Studierendenwerke auch fiir die Am-

2. Ertragslage

ter fur Ausbildungsforderung eine pauschalierte Aufwand-
serstattung. Nachdem diese nicht mehr ausreichte, um die
tatsachlichen Kosten zu decken, konnte 2013 eine befriste-
te Erhéhung vereinbart werden. Dementsprechend wurden
fir 2013 Mio. € 3,655 sowie fur 2014 und 2015 je Mio. €
3,355 zusatzlich im Landeshaushalt bereitgestellt. Fir 2016
und 2017 wurden diese zusétzlichen Mittel jeweils auf Mio.
€ 4,355 erhoht sowie fir 2018 und 2019 auf je Mio. € 6,555.
Das Ministerium flr Kultur und Wissenschaft und die ARGE
der Geschéftsfihrer der Studierendenwerke sind bestrebt,
eine mehrjahrige Anschlussvereinbarung abzuschlielRen.
Um die hoheitlichen Aufgaben fiir das Land NRW weiterhin
kostendeckend wahrnehmen zu konnen, ist das Studieren-
denwerk Aachen zwingend auf eine Erhohung der Aufwand-
serstattung angewiesen.

Aufgrund der konstanten Zunahme der Einschreibungen
aber auch der kontinuierlichen Erhéhung der Sozialbeitrage
seit 2016 um jahrlich funf Euro konnte eine wesentliche Sta-
bilisierung und Steigerung bei den Sozialbeitragseinnahmen
verzeichnet werden. Es ist davon auszugehen, dass die Aa-
chener Hochschulen auch in den nachsten Jahren hohe Stu-
dierendenzahlen haben werden.

Die Umsatzerltse der vergangenen Jahre im Wohnheimbereich und in der Gastronomie entwickelten sich wie folgt und

sind fir 2019 wie dargestellt geplant:

Entwicklung der Umsatzerl6se

2015

T€

Vermietung 11.552
Gastronomie 9.227
gesamt 20.779

Die Vermietungserldse aus den Wohnheimen sind gegen-
Gber dem Vorjahr um T€ 184 (1,3 %) gestiegen. Das neue
Wohnheim KaWo 3, Kastanienweg 8-14 in Aachen, war
2018 erstmalig mit seinen 344 Wohnpladtzen ganzjahrig ver-
mietet und erzielte dadurch um T€ 465 héhere Mieterldse.
Die hauptsachlich durch Zimmersanierungen verursachten

2016 2017 2018 2019
T€ T€ T€ T€
Planungsumsatz

12.000 14.137 14.321 14.465
9.388 9.502 9.985 10.109
21.388 23.639 24.306 24.574

Leerstdnde minderten die Mieterldse in den anderen Ein-
richtungen hingegen um T€ 217. Des Weiteren waren die
Einnahmen zum Beispiel durch die Abrechnung der Be-
triebskosten fir das Wohnheim Mattscho-Moll-Weg sowie
sonstige Mieterlose in Summe um T€ 64 niedriger.



Die durchschnittliche Miethéhe an allen nordrhein-west-
falischen Standorten betragt € 258 (Stand: Leistungsbilanz
ARGE der Studierendenwerke NRW 2017). In den Mieten
sind die monatlichen Energiekosten fir Strom, Heizung und
Wasser sowie die Reinigungs- und sonstigen Betriebskosten
enthalten.

Im Studierendenwerk Aachen betrug die Durchschnittsmie-
te 2018 € 233 und gehort damit weiterhin zu den niedrigs-
ten Mieten aller Studierendenwerke in NRW.

Die Nachfrage nach Wohnraum des Studierendenwerks ist
nach wie vor sehr hoch und die Wohnsituation zu Beginn
des Wintersemesters immer sehr angespannt. So betragen
die durchschnittlichen Wartezeiten fiir Zimmer, Apartments
und Wohnungen sechs Monate und langer.

Die Auslastung der Wohnheime liegt bei nahezu 100 %. Die
Mietausfalle sind mit T€ 55 (= 0,38 %) im Verhaltnis zu den
Mieterlosen sehr gering.

Das Studierendenwerk bietet derzeit 5.129 eigene Wohn-
heimpladtze sowie 57 Pldtze in einer privaten Wohnanlage
an und erreichte im Verhéltnis zu den Studierendenzahlen
im Wintersemester 2018/2019 eine Versorgungsquote von
8,4 %.

Das Studierendenwerk Aachen befindet sich an den Gast-
ronomiestandorten Uberwiegend in direkter Konkurrenz
zu umliegenden gastronomischen Privatanbietern. Dies
gilt hauptsachlich fur die Einrichtungen im Kernbereich der
RWTH, die sich in unmittelbarer Nahe zur Pontstralle mit ih-
rem vielfaltigen Angebot an Restaurants und Kneipen befin-
den.

Die Gesamtumsatze in den gastronomischen Betrieben sind
im Vergleich zum Vorjahr um T€ 483 (5,1 %) auf T€ 9.985 ge-
stiegen.

Die Anzahl der verkauften Essen belief sich im Wirtschafts-
jahr 2018 auf 2.622.217 Portionen und stieg damit gegen-
Uber dem Vorjahr um 72.768 Portionen. Der Umsatz stieg
bei studentischen Essen um T€ 196 auf jetzt T€ 7.020. Die-
se Entwicklung war hauptséachlich gepragt durch Zuwéachse
in der Mensa Academica mit T€ 201 (wobei T€ 54 durch die
verlangerten Offnungszeiten ab Oktober 2018 erzielt wur-
den), der Mensa Vita mit T€ 96 und der Mensa Stdpark, die
erstmalig ganzjahrig in Betrieb war, mit T€ 61. Das Bistro
Templergraben war vom 28. August 2018 bis zum 5. Novem-
ber 2018 aufgrund von Sanierungsmaflnahmen geschlos-
sen und musste Umsatzeinbullen in Hohe von T€ 140 ver-
kraften. Bei den Personal- und Fremdessen war ein leichter
Rickgang von T€ 3 auf T€ 392 zu verzeichnen.

Die Erlose im Ubrigen Verpflegungsbereich sind mit T€ 2.249
gegeniber T€ 1.983 im Jahr 2017 um T€ 266 gestiegen. Dies
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ist in erster Linie auf die Neuerdffnung der Cafeteria im
Fraunhofer-Institut im Februar 2018 zurtickzufihren; in die-
ser Einrichtung wurde ein Umsatz von T€ 187 erzielt. Wei-
tere T€ 79 verteilen sich Uber alle anderen Einrichtungen,
wobei T€ 9 wahrend der verldngerten Offnungszeiten der
Mensa Academica anfielen.

Im Veranstaltungsgeschéft sind die Umsatzerldse um T€ 24,
von T€ 301 im Vorjahr, auf T€ 325 gestiegen.

Die Umsatzerl6se aus der Erbringung von Dienstleistungen
umfassen zum Beispiel Erlése aus Vermietung Raumlichkei-
ten, Erlése aus Mobilfunkvertrdagen, Erlése Strom (BHKW),
Erlose aus Vermittlung KfW-Darlehen usw. Diese Erlése be-
trugen 2018 T€ 1.045 und waren damit um T€ 22 hoher als
im Vorjahr mit T€ 1.023.

Die Ertrage aus Zuschlssen haben sich 2018 gegeniber
2017 um T€ 712 auf T€ 8.351 erhoht. Der Zuschuss fur den
Festbetrag ist dabei um T€ 40 und der Zuschuss flr Ausbil-
dungsférderung um T€ 609 gestiegen. Die Zuschisse fir
die Kindertagesstatten sind mit T€ 2.476 um T€ 63 hoher
als 2017. Dies entspricht anndhernd dem zusétzlich gewahr-
ten pauschalierten Zuschuss gemalk dem Gesetz zur Rettung
der Tragervielfalt von Kindertageseinrichtungen in Nord-
rhein-Westfalen.

Die Zahl der Studierenden stieg im Sommersemester 2018
um 1.084 auf 57.148 und im Wintersemester 2018/2019 um
866 auf 61.595. Damit hélt die sehr positive Entwicklung am
Studienstandort Aachen konstant an. GemaR Beschluss des
Verwaltungsrates vom 7. April 2016 wurde der Sozialbei-
trag zum WS 2018/2019 um € 5 auf € 83 angehoben. Durch
die Entwicklung der Studierendenzahlen in Verbindung mit
der Anpassung des Beitrages haben sich die Einnahmen aus
dem Sozialbeitrag um T€ 744 auf T€ 9.398 erhoht.

Den sonstigen betrieblichen Ertragen werden Vorgéange zu-
geordnet, die nicht durch eine Leistungserbringung begriin-
det sind, zum Beispiel Auflésung von Ruickstellungen, Anla-
genverkdufe oder Einnahmen aus Versicherungsschaden.
Flr das Jahr 2018 werden T€ 496 ausgewiesen.

Die Gesamtaufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fe und fir bezogene Waren stiegen im Jahr 2018 um T€ 348
auf T€ 5.868 und zeigten damit die Erhéhung des Warenein-
satzes der gastronomischen Einrichtungen. Diese Daten kor-
respondieren zum einen mit der Entwicklung der Umsat-
zerlose und den gestiegenen Essenszahlen, beinhalten aber
auch Preiserhohungen im Warenbezug.

Bei den Aufwendungen fir bezogene Leistungen ist eine Er-
héhung von T€ 611 auf T€ 7.523 zu verzeichnen. Diese Auf-
wendungen umfassen die Bereiche Energie (Strom, Gas,
Wasser), Reinigung, Zeitarbeit, Gebihren der Stadte Aachen
und Julich sowie Mieten.
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Die Aufwendungen fir Warme und Strom erhohten sich
2018 um T€ 583, die Entwicklung der einzelnen Komponen-
ten stellte sich wie folgt dar: Die Aufwendungen fir Fern-
warme stiegen im Berichtsjahr um T€ 82, die flr Gas stie-
gen um T€ 57 und der Aufwand fiir Ol erhéhte sich um T€ 6
auf T€ 42. Die Kosten des Warmebezugs aus den BHKWs er-
hoéhten sich um T€ 76 und die fir eigenverbrauchten Strom
stiegen um T€ 92. Die Aufwendungen flr bezogenen Strom
stiegen um T€ 271, Kostentreiber war hier die erstmalige
Zahlung der EEG-Umlage fir selbst verbrauchten Strom in
Hohe von T€ 171.

Die Position Zeitarbeit hat sich um T€ 144 auf T€ 581 er-
hoht. Die im Berichtsjahr in Rechnung gestellten Leistungen
der GmbH fir den Reinigungsdienst sind um T€ 9 auf T€ 992
gestiegen. Die Leistungen der GmbH flr den Spuldienst ver-
zeichneten eine Erhéhung um T€ 41 auf T€ 1.236, T€ 39 da-
von wurden durch die neue Cafeteria Fraunhofer beauftragt.

Der Personalaufwand erhohte sich im Wirtschaftsjahr 2018
um T€ 572 auf T€ 14.522. Dabei stiegen die Aufwendungen
fUr Lohne und Gehalter um T€ 474. Diese Steigerungen sind
in erster Linie Ergebnis der Tariferh6hung, beinhalten aber
auch die Kosten flur sieben zusatzlich besetzte Stellen, un-
ter anderem aufgrund der verlangerten Offnungszeiten der
Mensa Academica. Die Aufwendungen fir soziale Abgaben
und Altersversorgung und flr Unterstlitzung weisen eine
Steigerung um T€ 98 auf T€ 3.233 aus.

Die Abschreibungen auf immaterielle Wirtschaftsgiter und
Sachanlagen sind gegenlber dem Vorjahr um T€ 13 auf T€
4.934 gestiegen.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt im Wesentlichen
die Aufwendungen flr Instandhaltungen, Wartungen und
Versicherungen, Beitrage, Aus- und Fortbildung, Rechts-/
Beratungskosten und Ahnliches. Er hat sich um T€ 1.087 auf
T€ 5.567 erhoht, wobei T€ 1.066 der Kostensteigerung auf
Instandhaltungen beziehungsweise Sanierungen entfallen.

Auch im Berichtsjahr 2018 lag der Fokus auf der Fertig-
stellung des dritten Wohnheimneubaus im Aachener Kas-
tanienweg, wobei die Arbeiten an den Aullenanlagen den
Schwerpunkt bildeten. Ein weiterer Schwerpunkt waren die
Arbeiten zur Mangelbeseitigung im neuen Wohnheim Kasta-
nienweg sowie in den kirzlich fertiggestellten Wohnheimen
Hainbuchenstrale und Solar-Campus Il und in der Mensa
Academica. Dennoch konnte ab Herbst 2018 mit der Umset-
zung von dringend erforderlichen SanierungsmaBnahmen
begonnen werden. Fir die kommenden Jahre sind insbe-
sondere im Wohnheim-, aber auch im gastronomischen Be-
reich deutlich steigende Instandhaltungs- und Sanierungs-
aufwande geplant.

Das Finanzergebnis resultiert aus dem Erlds der Finanzanla-
gen und dem Aufwand fir Fremdfinanzierungen. Die Zinser-

trage 2018 betragen T€ 54 und haben sich im Vergleich zum
Vorjahr um T€ 40 erhoht.

Die Zinsaufwendungen sind um T€ 44 auf T€ 658 gesunken
und betreffen die langfristige Finanzierung der Wohnheim-
bauten. Das Finanzergebnis hat sich in Summe um T€ 85
verbessert und betragt 2018 T€ 604.

Bei den Sonderposten fir Zuwendungen und Zuschisse der
offentlichen Hand fihrte die vorgenommene Auflésung in
Hohe der Abschreibung zu einem Ertrag von T€ 966.

Der Jahresiberschuss ist gegenlber dem Vorjahr um T€ 391
auf T€ 5.376 gesunken.

3. Finanzlage

Das Eigenkapital hat sich nach Einstellung in die Ricklagen
durch den erzielten Uberschuss des Wirtschaftsjahres 2018
um T€ 5.376 auf jetzt T€ 71.460 erhdht. Zum Bilanzstich-
tag betrdgt die Eigenkapitalquote unter Einbezug des Son-
derpostens im Verhaltnis zur Bilanzsumme 63,9 % — gegen-
Uber 58,6 % im Vorjahr.

Die sonstigen Ruckstellungen von T€ 2.335 beinhalten im
Berichtsjahr unter anderem Rickstellungen fur Urlaubs-
anspriche aus dem Vorjahr, leistungsorientierte Vergltung,
Gleitzeitkonten, Rechtskosten und sonstige Verpflichtungen
sowie Rickstellungen flr ausstehende Rechnungen, die den
Neubau dreier Wohnheime betreffen. Die Reduzierung der
sonstigen Ruckstellungen im Jahr 2018 um T€ 1.752 ist in
erster Linie auf die Inanspruchnahme von Ruickstellungen in
Hohe von T€ 1.882, den Neubau des Wohnheimes Kastani-
enweg betreffend, zurtickzufiihren.

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Hohe von T€
49.571 betreffen die langfristige Finanzierung der Grundsti-
cke mit Wohnheimbauten. Sie haben sich im Geschaftsjahr
in Summe um T€ 4.466 vermindert. Einer weiteren Auszah-
lung zum Darlehen fir den Neubau KaWo 3 in Hohe von T€
5.220 standen T€ 6.752 an Tilgungsnachldssen gegeniber.
Dariber hinaus wurden im Berichtsjahr 2018, einschliel3lich
einer Sondertilgung in Hohe von T€ 1.204, T€ 3.007 getilgt.

Die Liquiditat aus Kassen- und Bankguthaben hat sich im Be-
richtsjahr um T€ 150 auf T€ 10.763 vermindert (Vorjahr: T€
10.913). Zum Bilanzstichtag halt das Studierendenwerk Aa-
chen festverzinsliche Wertpapiere in Héhe von T€ 12.000.

Der Cashflow verminderte sich im Vergleich zum Vorjahr um
T€ 363 auf T€ 9.358.

Die finanzielle Lage des Studierendenwerks Aachen ist ge-
ordnet und kurz- und mittelfristig gesichert. Das Studieren-
denwerk Aachen kann jederzeit seinen Zahlungsverpflich-
tungen nachkommen.



4. Vermogenslage

Das Sachanlagevermégen hat sich gegentber dem Vorjahr
um T€ 4.203 auf T€ 139.200 vermindert.

Der Wert der in den immateriellen Vermdgensgegenstdn-
den enthaltenen Software reduzierte sich unter Ber(cksich-
tigung der planmaligen Abschreibungen um T€ 2 auf T€ 28.

Die Position Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten, einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsti-
cken, ist um T€ 2.992 gesunken und weist, reduziert um die
Abschreibung, einen Betrag von T€ 134.617 aus.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung sank um T€ 1.204
auf T€ 4.457. Investitionen in die Betriebs- und Geschafts-
ausstattung von T€ 536 — davon entfallen T€ 103 auf Zugan-
ge im Gastrobereich, T€ 66 auf Zugdnge in den Wohnhei-
men, T€ 173 auf die Allgemeine Verwaltung und Kitas und
T€ 193 auf geringwertige Wirtschaftsgliter — stehen Ab-
schreibungen von T€ 1.738 gegenUber.

Die Position Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau ist
im Berichtsjahr 2018 um T€ 7 auf einen Wert von nunmehr
T€ 126 gesunken.

Im Bereich der Finanzanlagen wird die Beteiligung von T€
100 an der StW aachen SERVICE gmbh ohne Verdnderung
zum Vorjahr ausgewiesen.

5. Risikobericht

Nach derzeitiger Einschatzung bestehen keine bestandsge-
fahrdenden Risiken, die die kiinftige Entwicklung des Studie-
rendenwerks Aachen maligeblich beeinflussen kdnnten. Das
Studierendenwerk Aachen fuhrt ein Risikohandbuch, in dem
alle erkennbaren Risiken erfasst, im Hinblick auf die Ein-
trittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe klassifiziert und
Uberwacht werden.

6. Chancen und Risiken

Die hohe Anzahl an Studierenden wurde auch fir die kom-
menden Jahre angenommen und deckt sich weitestgehend
mit den prognostizierten Schatzungen und Berechnungen
durch Dritte. Dadurch wird mit entsprechend hohen Einnah-
men bei den Sozialbeitrdgen gerechnet.

Zur Abwendung eines eventuell drohenden Liquiditatseng-
passes durch den Abbau des vorhandenen Investitionss-
taus wurde vom Verwaltungsrat auf seiner Sitzung vom 7.
April 2016 eine Sozialbeitragserhohung ab Wintersemester
2016/2017 beschlossen. GemaR § 2 der geltenden Beitrags-
ordnung des Studierendenwerks wird der Sozialbeitrag jéhr-
lich zum Wintersemester um € 5 angehoben werden. Diese
Regelung soll langstens bis zum Wintersemester 2020/2021
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gelten.

Bei den Zuschissen des Landes NRW sind die Forderungen
nach einer Erhdéhung nicht erfullt worden, obwohl die Héhe
des Festbetrags nicht ausreicht, die Kostensteigerungen der
letzten Jahre auszugleichen. Somit ist davon auszugehen,
dass die Finanzierung der Studierendenwerke in NRW zu-
klnftig weiterhin zu steigenden Belastungen der Studieren-
den fihren wird.

Flar das Amt fir Ausbildungsforderung wurde fir 2013 bis
2015 eine Erhohung der Aufwandserstattung vereinbart
und bis 2019 verldangert. Unter Ausschopfung samtlicher
Einsparpotenziale war es damit wieder maoglich, diesen Be-
reich grofStenteils kostendeckend zu fihren. Die Aufwands-
entwicklung zeigt jedoch deutlich, dass ohne eine dauer-
hafte Erhohung des Zuschusses zukinftig ein Fehlbetrag
entstehen wird.

Bei den Wohnanlagen wird in den kommenden Jahren ein
stetig weiter wachsender Investitionsbedarf erwartet, um
die erforderlichen Sanierungen umzusetzen. Dies muss
vor dem Hintergrund gesehen werden, dass insbesonde-
re in diesem Bereich keine Zuschiisse mehr gewahrt wer-
den. Auch der Neubau dreier Wohnheime — Solar-Campus
II'in JUlich, HainbuchenstraRe und Kastanienweg in Aachen
—wurde vollstandig fremdfinanziert und muss tGber die Mie-
teinnahmen refinanziert werden.

In der Abteilung Gastronomie sind ebenfalls weiterhin er-
hebliche Sanierungs- und Modernisierungsaufwendungen
zu leisten, um die Betriebe steigenden Standards anzupas-
sen und entsprechend den Kundenanforderungen moglichst
attraktiv zu erhalten beziehungsweise zu gestalten.

Im September 2018 wurde dem Studierendenwerk Aachen
seitens der RWTH Aachen mitgeteilt, dass der Pachtvertrag
fir das C-Caffe im SuperC nur unter Anpassung des Pacht-
zinses von € 12 auf € 24 pro Quadratmeter verlangert wer-
den wirde. Dies entspreche dem Preis, den der Bau- und
Liegenschaftsbetrieb NRW der RWTH Aachen in Rechnung
stelle. Das C-Caffé war eine subventionierte Einrichtung des
Studierendenwerks, die aufgrund einer sozialvertraglichen
Preiskalkulation regelméaRig ein negatives Jahresergebnis
auswies. Eine Verdopplung des Pachtzinses war daher nicht
vertretbar und fihrte zu einer Beendigung des Pachtvertra-
ges mit Ablauf des 31. Dezember 2018. Geplant wurde dann
auf Bitten der RWTH Aachen eine SchlieRung zum 31. Januar
2019, die sich letztendlich bis zum 31. Méarz 2019 verschob.

Da sich das SuperC in unmittelbarer Nahe zum Bistro Temp-
lergraben befindet, wird das Studierendenwerk seinen Auf-
trag durch einen Ausbau des Leistungsangebotes dieser Ein-
richtung wahrnehmen.

Im Juli 2017 wurde im Fachhochschulbereich in unmittel-
barer Nahe der Mensa Eupener Stralle die Mensa Stdpark,
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WeilhausstraBe, mit dem Ziel ertffnet, den bei der Mit-
tagsverpflegung herrschenden rdumlichen Engpass in der
Mensa Eupener Strale zu beheben. Zur Beurteilung der
Wirtschaftlichkeit der Mensa Stdpark war geplant, diese
Einrichtung probeweise fir zwei Jahre zu betreiben. Inzwi-
schen wurde eine Nutzungsvereinbarung bis zum 29. Febru-
ar 2020 abgeschlossen.

Im Herbst 2017 hatte das Studierendenwerk Aachen an ei-
ner Ausschreibung des Fraunhofer-Instituts teilgenommen
und den Auftrag erhalten, im Fraunhofer-Institut fir Laser-
technik, SteinbachstralRe 15 in Aachen, eine Cafeteria zu be-
treiben. Diese Einrichtung wurde am 19. Februar 2018 mit
dem Ziel eroffnet, das Gesamtergebnis der Abteilung Gast-
ronomie positiv zu beeinflussen. Da bis zu diesem Zeitpunkt
keine Erfahrungen mit der Fihrung eines gastronomischen
Betriebes im Umfeld eines Institutes vorlagen, wurde der
zugrunde liegende Vertrag auf zwei Jahre befristet.

Die mittelfristige Finanzplanung 2019-2023 zeigt, dass die
Liquiditat aufgrund der 2016 beschlossenen Sozialbeitrags-
und Mieterhohung trotz der vorgesehenen Investitionen
im Wohnheim- und im gastronomischen Bereich gesichert
ist. Die liquiden Mittel werden in den nachsten funf Jah-
ren von derzeit T€ 22.763 um voraussichtlich T€ 7.443 auf
T€ 15.320 im Jahr 2023 zurlickgehen. Diese Prognose ba-
siert auf der Voraussetzung, dass die vorgesehenen Investi-
tionen ab dem Jahr 2019 entsprechend der Planung umge-
setzt werden kénnen. Die gréfSten Sanierungsmalinahmen
betreffen die Wohnheime Ritscher Stralle und werden zur-
zeit fur die Jahre 2025/2026 mit einer Kostenschatzung von
T€ 40.000 geplant.

Eine wesentliche Belastung konnte durch die Verwertung
der Immobilien, in denen sich gastronomische Einrichtun-
gen des Studierendenwerks befinden, durch die Hochschu-
len und den Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW entstehen.
Aufgrund vertraglicher Vereinbarungen werden diese Ein-
richtungen zurzeit gegen eine Zahlung von anfallenden Be-
triebskosten genutzt. Darlber hinausgehende Mietzahlun-
gen sind nicht vereinbart.

Ausnahme war die Einrichtung C-Caffe, da hier 2008 erstma-
lig ein Pachtvertrag geschlossen wurde, der einen monat-
lichen Pachtzins vorsah. Als wie real das Risiko, mit hohen
Mietforderungen konfrontiert zu werden, einzuschdtzen ist,
zeigte sich 2018 bei der beabsichtigten Verlangerung des
Pachtvertrages. Das Studierendenwerk hat den Betrieb des
C-Caffes aufgeben mussen, da eine Verdopplung des Pacht-
zinses nicht getragen werden konnte.

7. Prognosebericht
Flur das Geschaftsjahr 2019 wird ein negatives wirtschaft-

liches Ergebnis im Studierendenwerk Aachen erwartet. In
dem Ende 2018 vom Verwaltungsrat verabschiedeten Wirt-

schaftsplan fur das Jahr 2019 wird mit einem Jahresfehlbe-
trag von T€ 4.558 gerechnet. Dieses Ergebnis basiert auf den
geplanten hohen Instandhaltungsaufwendungen mit dem
Schwerpunkt auf der Sanierung der Wohnanlagen.

Ertragsseitig wird weiterhin mit einer positiven Gesamtent-
wicklung gerechnet. So wurde auch fir 2019 ein Anstieg
der Studierendenzahlen und damit zusatzliche Einnahmen
durch Sozialbeitrdge prognostiziert. Der Budgetansatz 2019
von T€ 9.843 ist voraussichtlich dennoch zu vorsichtig ge-
plant, da die Studierendenzahlen 2018 bereits auf einem
hoéheren Niveau als geplant verblieben sind und hoher als
der fir 2019 angenommene Stand lagen.

Die Entwicklung des Festbetrags wird im kommenden Jahr
entsprechend der Zuschussverteilung fortgeschrieben; gra-
vierende Anderungen in der Héhe des Zuschusses werden
nicht erwartet. Die Erhdhung des Festbetrags im Jahr 2011
zur Finanzierung von Investitionen flr die Studierenden-
werke in NRW soll auch in Zukunft weiter fortgeschrieben
werden. Im Bereich des Zuschusses fir die Ausbildungsfor-
derung wurde fir 2019 mit einem Betrag von T€ 2.099 ge-
rechnet, aufgrund der Fallzahlen 2018 wird der Zuschuss
aber nur T€ 1.860 betragen.

Die Mieterldse im Wohnheimbereich sind auf Basis einer
ganzjdhrigen Vollbelegung aller Wohnheime, unter Beriick-
sichtigung der seit 1. Januar 2017 geltenden Mieterh6hung,
gerechnet. Diese Erhdhung wird zukunftssichernd zur Finan-
zierung der hohen Investitionskosten im Wohnheimbereich
beitragen. Einzig die geplanten Zimmersanierungen werden
zu verminderten Mieteinnahmen fihren, da die betreffen-
den Zimmer nicht ganzjéhrig vermietbar sein werden. Bei
den Betriebskosten muss man aufgrund der allgemeinen
Marktentwicklung von Kostensteigerungen ausgehen.

Bei den Erlésen im gastronomischen Bereich sind auch fir
2019 moderate Steigerungen geplant worden, die die positi-
ve Entwicklung der Einrichtungen und die allgemein festzu-
stellenden steigenden Gastezahlen widerspiegeln.

Innerhalb der ndchsten Jahre erwartet das Studierenden-
werk Aachen eine positive wirtschaftliche Entwicklung. Als
Basis dieser Einschatzung dient der mittelfristige Finanz-
und Liquiditatsplan bis 2023, der alle absehbaren Einflisse
berlcksichtigt und mit der gebotenen kaufméannischen Vor-
sicht bewertet.

Aachen, im April 2019
Studierendenwerk Aachen

Dipl.-Betriebswirt (FH) M. A. Dirk Reitz
Geschaftsfihrer
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einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundsticken
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
SUMME A

B. UMLAUFVERMOGEN

. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Warenbestande

. Forderungen sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermogensgegenstande

.

IV. Kassenbestand, Postgiroguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten

SUMME B

Wertpapiere

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Treuhandvermdogen

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
. Anlagekapital

. Rucklagen
SUMME A

B. SONDERPOSTEN FUR ZUWENDUNGEN U. ZUSCHUSSE DER OFFENTL. HAND

1. Investitionszuschisse zum Anlagevermogen
2. Noch nicht verwendete Zuschisse
SUMME B

C. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellung zur Wohnheimbewirtschaftung
2. Steuerrlckstellung
3. Sonstige Ruckstellungen
SUMME C

D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

4. Sonstige Verbindlichkeiten
SUMME D

m

. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Treuhandverbindlichkeiten
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31.12.2018
Euro

27.946,00 €

134.617.204,61 €

4.456.634,15 €
126.047,64 €

31.12.2017
Euro

29.619,00 €

137.608.925,61 €

5.661.276,44 €
132.681,60 €

139.199.886,40 €

100.000,00 €

143.402.883,65 €

100.000,00 €

139.327.832,40 €

143.532.502,65 €

142.900,00 € 123.500,31€
87.500,00 € 53.324,18 €
230.400,00 € 176.824,49 €
75.483,00 € 175.578,62 €
127.628,18 € 105.895,25 €

12.000.000,00 €
10.762.950,86 €

3.000.000,00 €
10.912.611,51€

23.196.462,04 €

16.100,00 €

14.370.909,87 €

8.326,17 €

162.540.394,44 €
1.226.588,14 €

31.12.2017
Euro

36.686.506,60 €
34.773.637,83 €

157.911.738,69 €
1.177.785,94 €

31.12.2017
Euro

28.284.645,99 €
37.799.373,91 €

71.460.144,43 €

32.315.065,72 €

66.084.019,90 €

26.528.843,72 €

0€ 0€
32.315.065,72 € 26.528.843,72 €
0,00 € 0,00 €

9.700,00 € 37.535,00 €
2.335.000,00 € 4.086.990,00 €
2.344.700,00 € 4.124.525,00 €
49.570.894,71 € 54.038.420,32 €
1.141.394,61 € 1.395.868,74 €
156.760,51 € 156.777,68 €
3.125.432,37€ 3.207.108,20 €
53.994.482,20 € 58.798.174,94 €

2.426.002,09 €

2.376.175,13 €

162.540.394,44 €
1.226.588,14 €

157.911.738,69 €
1.177.785,94 €



Studierendenwerk Aachen Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018, gegliedert nach § 275 HGB nach BilRUG

2018 2018 2017 2017
EURO EURO EURO EURO
1. Umsatzerlése
a) Umsatzerldse aus der VerauRerung von Produkten 9.985.273,03 € 9.501.936,00 €
b) Mieterlose Wohnheime 14.321.121,47 € 14.136.706,81 €
c) Umsatzerldse aus der Erbringung von Dienstleistungen 1.044.757,07 € 25.351.151,57 € 1.023.243,66 € 24.661.886,47 €
2. Sozialbeitriage 9.398.301,00 € 8.654.163,00 €
3. Ertrége aus Zuschiissen 8.350.682,93 € 7.639.383,37 €
4. sonstige betriebliche Ertrage 496.142,05 € 511.437,01 €
43.596.277,55 € 41.466.869,85 €
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -5.868.239,32 € -5.520.360,63 €
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -7.523.204,55 € -13.391.443,87 € -6.911.533,41 € -12.431.894,04 €
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -11.289.566,55 € -10.815.607,68 €
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur -3.232.874,18 € -14.522.440,73 € -3.134.805,11 € -13.950.412,79 €
Altersversorgung und Unterstitzung
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen -4.933.803,65 -4.920.570,46
8. Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten 965.813,00 € -3.967.990,65 € 828.946,00 € -4.091.624,46 €
9. sonstige betriebliche Aufwendungen -5.567.110,71 € -4.480.140,46 €
Betriebsergebnis (EBIT) 6.147.291,59 € 6.512.798,10 €
10. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 54.585,21 € 13.884,47 €
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -658.440,54 € -603.855,33 € -702.494,18 € -688.609,71 €
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -12.420,04 € -17.345,34 €
13. Ergebnis nach Steuern 5.531.016,22 € 5.806.843,05 €
14. sonstige Steuern -154.891,69 € -39.580,69 €
15. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 5.376.124,53 € 5.767.262,36 €
16. Einstellungen in Riicklagen -5.367.124,53 € -5.767.262,36 €
17. Bilanzverlust/Bilanzgewinn 0,00 € 0,00 €
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Satzung des Studierendenwerks Aachen

in der Fassung vom 11.07.2017

Das Studierendenwerk Aachen — Anstalt des offentlichen
Rechts — hat sich aufgrund des § 1 Absatz 2 des Gesetzes
Uber die Studierendenwerke im Lande Nordrhein-Westfa-
len (Studierendenwerksgesetz — StWG) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 29.09.2014 (GV.NRW. S. 547) durch
seinen Verwaltungsrat am 11.07.2017 folgende Satzung
gegeben:

§1
Name und Sitz

(1) Das Studierendenwerk fihrt den Namen Studieren-
denwerk Aachen — Anstalt des 6ffentlichen Rechts.

(2) Das Studierendenwerk hat seinen Sitz in 52062 Aa-
chen, Pontwall 3.

(3) Das Studierendenwerk fihrt ein eigenes Schriftsiegel.
Bei der Durchfihrung des Bundesausbildungsforde-
rungsgesetzes (BAf6G) wird in Erledigung hoheitlicher
Aufgaben bei Bedarf das kleine Landessiegel in ab-
gewandelter Form gemall § 5 Satz 2 der Verordnung
Uber die Fihrung des Landeswappens verwendet.

§2
Aufgaben

(1) Das Studierendenwerk erbringt fur Studierende
Dienstleistungen auf sozialem und wirtschaftlichem
Gebiet, insbesondere durch:

o  Errichtung und Betrieb gastronomischer Einrichtun-
gen,

e  Errichtung, Vermietung und Vermittlung von Wohn-
raum,

e  Studienforderung, insbesondere Ausbildungsforde-
rung nach dem BAfoG (Amt fur Ausbildungsférde-
rung),

e  Errichtung und Betrieb von Tageseinrichtungen flr
Kinder,

. MalRnahmen zur Gesundheitsvorsorge,

e Forderung kultureller Interessen und internationaler
Kontakte der Studierenden, insbesondere durch Be-
reitstellung von Raumen.

(2) Das Studierendenwerk kann auch Dienstleistungen
fur Studierende von Hochschulen in nichtstaatlicher
Tragerschaft erbringen, soweit die Hochschulen staat-
lich anerkannt sind und zu staatlich anerkannten Ab-
schlissen fihren. Die jeweiligen Bedingungen sind
vertraglich zu regeln.

(3) Das Studierendenwerk gestattet seinen Bediensteten
und den Bediensteten sowie den Gasten der Hoch-
schulen seines Zustandigkeitsbereichs die Benutzung

seiner Einrichtungen, soweit dadurch die Erfillung
der Aufgaben nach Absatz 1 und 2 nicht beeintrach-
tigt wird. Die Bedingungen sind mit den Hochschulen
vertraglich zu regeln.

Dritten kénnen durch Einzelvertrag Raume und Leis-
tungen bereitgestellt werden, soweit dadurch die Er-
fUllung der Aufgaben nach Absatz 1 und 3 nicht beein-
trachtigt wird.

Das Studierendenwerk kann weitere Aufgaben gemali
§ 2 Absatz 2 StWG aufgrund eines Beschlusses des
Verwaltungsrats Gbernehmen, wenn die Finanzierung
gesichert ist.

Auf Beschluss des Verwaltungsrats konnen die vorge-
nannten Aufgaben auch von Gesellschaften des Stu-
dierendenwerks erbracht werden. Das Prufungsrecht
des Landesrechnungshofes nach § 111 der Landes-
haushaltsordnung (LHO) ist sicherzustellen.

§3
Gemeinniitzigkeit

Das Studierendenwerk verfolgt ausschlieflich und un-
mittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne von §§ 51
bis 68 (steuerbeglinstigte Zwecke) der Abgabenord-
nung (AO).

Das Studierendenwerk ist selbstlos tatig. Es verfolgt
nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Die Mittel des Studierendenwerks dirfen nur fir
satzungsgemadle Zwecke verwendet werden. Es darf
keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck des Stu-
dierendenwerks Aachen fremd sind, oder durch ver-
haltnismalig hohe Vergltungen beglinstigt werden.

Bei Auflésung, Aufhebung oder Wegfall steuerbe-
glnstigter Zwecke des Studierendenwerks Aachen
fallt das Vermdgen an das Land Nordrhein-Westfalen,
vertreten durch das Ministerium fir Innovation, Wis-
senschaft und Forschung.

Im Ubrigen trifft die notwendigen gemeinnitzigkeits-
rechtlichen Bestimmungen der als Betriebe gewerbli-
cher Art gefliihrten Einrichtungen der Verwaltungsrat
in einer besonderen Satzung; dies bedarf nicht der
Zustimmung der Aufsichtsbehorde.
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(1)

(3)

HwnN =T

6.

§4
Organe

Organe des Studierendenwerks sind:
e der Verwaltungsrat
e die Geschaftsfihrung

Die Organe sind verpflichtet, die sozialen Belange der
Studierenden der Hochschulen im Zustandigkeitsbe-
reich des Studierendenwerks zu fordern und Initiati-
ven fur die weitere Verbesserung der sozialen Lage
der Studierenden zu entwickeln. Sie sind gehalten,
hierbei untereinander und mit den Hochschulen so-
wie den Studierendenschaften zusammenzuwirken.

Die Organe des Studierendenwerks stellen grundsatz-
lich die Anwendung des Public Corporate Governance
Kodex (kurz PCGK genannt) im Rahmen der gesetzli-
chen Vorschriften sicher.

§5
Verwaltungsrat

Dem Verwaltungsrat gehoren an:

drei Studierende der RWTH Aachen,

ein/e Studierende(r) der Fachhochschule Aachen,
zwei Bedienstete des Studierendenwerks Aachen,
eine Person mit einschldgigen Fachkenntnissen oder
Berufserfahrung auf wirtschaftlichem, rechtlichem
oder sozialem Gebiet,

ein Mitglied des Rektorats der RWTH Aachen (in der
Regel der Kanzler),

ein anderes Mitglied der Fachhochschule Aachen.

Die Interessen der Musikhochschule werden von den Mit-
gliedern der Fachhochschule vertreten.

(2)

(3)

(4)

Das jeweils wahlende Studierendenparlament kann
fir die Dauer einer Amtszeit des Verwaltungsrats
oder bei Vakanz eines von ihm zu besetzendes Sitzes
bis zum Ablauf der Amtsperiode auf einen Sitz ver-
zichten und das Besetzungsrecht auf das jeweils an-
dere Studierendenparlament Ubertragen. Gleiches
gilt fur die Wahl der Ersatzmitglieder.

Das Mitglied nach § 5 Absatz 1 Ziff. 3 der Satzung wird
auf einer Personalversammlung in geheimer Abstim-
mung gewahlt.

Dartiber hinaus haben die entsendenden Gremien
die Regelungen des § 5 Absatz 3 StWG in der Fassung
vom 1.10.2014 zu beachten. Die oder der Vorsitzende
des Verwaltungsrats weist die Gremien hierauf geson-
dert hin.

Die Amtszeit der Mitglieder des Verwaltungsrats be-
ginnt jeweils am 1. April und endet am 31. Marz des
Uberndchsten Jahres. Bei einem spéateren Beginn der

Amtszeit verkilrzt sie sich um den entsprechenden
Zeitraum. Die Mitglieder des Verwaltungsrats gemafd
§ 5 Absatz 1 Ziff. 1 bis 3 und 6 der Satzung sind durch
die nach dem StWG zustéandigen Gremien jeweils bis
zum Ende der Vorlesungszeit des Wintersemesters zu
wahlen, in dem die Amtsperiode des Verwaltungsrats
endet. Die Mitglieder des Verwaltungsrats bleiben
Uber ihre Amtszeit hinaus bis zur Konstituierung eines
neuen Verwaltungsrats im Amt.

Fir jedes Mitglied ist ein Ersatzmitglied zu wahlen.
Scheidet ein Mitglied aus, so tritt ein Ersatzmitglied
ein. Das Ersatzmitglied nach § 5, Abs. 1, Ziff. 6 wird
ebenfalls vom Senat der FH Aachen gewahlt. Schei-
det das Ersatzmitglied aus, so hat der oder die Vor-
sitzende dies dem zustdndigen Wahlorgan unverzlg-
lich mitzuteilen und es zur Neuwahl aufzufordern.

Verliert ein Mitglied des Verwaltungsrats im Laufe der
Amtsperiode seine Wahlbarkeit durch das entsen-
dende Gremium, endet die Mitgliedschaft im Verwal-
tungsrat.

Der Verwaltungsrat wahlt neben dem/der Vorsitzen-
den eine(n) Stellvertreter(in), der den/die Vorsitzen-
de(n) bei Verhinderung vertritt oder bei Ausscheiden
ersetzt. Im Falle des Nachriickens des/der Stellvertre-
ter(s)(in) ist ein(e) neue(r) Stellvertreter(in) zu wahlen.
Der/die neue Vorsitzende hat dies dem zustandigen
Wahlorgan unverziglich mitzuteilen und es zur Neu-
wahl aufzufordern.

Scheidet der/die Stellvertreter(in) vorzeitig aus, hat
der/die Vorsitzende dies dem zustandigen Wahlorg-
an unverziglich mitzuteilen und es zur Neuwahl eines
Stellvertreters aufzufordern.

Vorsitzende(r) und Stellvertreter(in) sollen verschie-
denen Gruppen nach § 5 Absatz 1 der Satzung ange-
horen, durfen aber nicht Bedienstete des Studieren-
denwerks sein.

Der/die Vorsitzende und der/die stellvertretende Vor-
sitzende kdnnen bei Vorliegen eines wichtigen Grun-
des abgewahlt werden. Zu einem solchen Beschluss
ist die Mehrheit von mindestens 6 Mitgliedern des
Verwaltungsrats erforderlich. Der Beschluss setzt eine
entsprechende Anklindigung in der vorldufigen Tages-
ordnung voraus und ist nur moglich bei gleichzeitiger
Neuwahl eines anderen Mitglieds in das entsprechen-
de Amt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats Gben ihr Amt
ehrenamtlich aus. Die studentischen Mitglieder und
die Person nach § 5 Absatz 1 Nr. 4 erhalten eine mo-
natliche Aufwandsentschadigung in Héhe von 1/7
des BAf6G-Hochstsatzes. Durch Beschluss des Ver-



(1)

(2)

waltungsrats kann eine Reisekostenentschadigung
festgesetzt werden. Bei mehrfachen Nichterscheinen
kann der Verwaltungsrat beschlieRen, dass die vorge-
nannte Aufwandentschadigung nicht gezahlt wird.

§6
Aufgaben des Verwaltungsrats

Sonstige Angelegenheiten im Sinne des § 6 Abs. 1 Ziff.
12 StWG sind insbesondere:
Grundsticksibertragungen und-belastungen,
Kreditaufnahmen (Naheres regeln die Richtlinien fur
die Geschaftsfihrung),

Richtlinien fur die Benutzung der Einrichtungen des
Studierendenwerks,

Begriindung und Beendigung von Mitgliedschaften in
Vereinen.

Der Verwaltungsrat kann von dem (der) Geschafts-
fUhrer(in) unter Beachtung der einschlagigen Gesetze
zum Datenschutz Einsicht in Geschéaftsvorgéange, nicht
jedoch in Personalakten und in Férderungsakten des
Amts fur Ausbildungsférderung, verlangen. Zur Wahr-
nehmung dieses Rechts kann er ein oder mehrere
Mitglieder per Beschluss mit der Einsichtnahme be-
auftragen.

Der Verwaltungsrat beschlieft den jahrlichen Wirt-
schaftsplan einschlieBlich der Stellentbersicht (§
6 Abs. 1 Ziff. 6 StWG). InvestitionsmalRnahmen ab
25.000,- € sind im Rahmen des jahrlichen Investiti-
onsplans vom Verwaltungsrat zu beschlieRen. Bei we-
sentlichen Abweichungen gemal § 9 Absatz 1 Satz 5
StWG, die erst im Laufe des Jahres auftreten, ist ein
Beschluss tber die Anderung des Wirtschaftsplans er-
forderlich. Ist eine Einberufung des Verwaltungsrats
nicht rechtzeitig moglich und kann die Entscheidung
nicht aufgeschoben werden, weil sonst erhebliche
Nachteile oder Gefahren entstehen konnen, kann
der/die Vorsitzende/r mit einem anderen Mitglied
des Verwaltungsrat entscheiden. Diese Entscheidun-
gen sind dem Verwaltungsrat in seiner nachsten Sit-
zung zur Genehmigung vorzulegen. Er kann die Dring-
lichkeitsentscheidung aufheben, soweit nicht Rechte
anderer durch die Ausfiihrung des Beschlusses ent-
standen sind.

§7
Geschiftsordnung fiir den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat gibt sich eine Geschaftsordnung.
Diese muss mindestens regeln:

Form und Frist der Einladungen zu Sitzungen,
Durchfihrung der Sitzungen,

FUhrung und Inhalt der Sitzungsniederschrift,
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4. Verfahren bei Wahlen und Abstimmungen,
5. Rechtzeitige Verstdndigung der Wahlgremien vor Ab-
lauf der Amtsperiode.

(2) Der Verwaltungsrat soll innerhalb der ersten zwei Mo-
nate der neuen Amtsperiode zu seiner konstituieren-
den Sitzung zusammentreten. Er wird von der oder
dem noch amtierenden Vorsitzenden einberufen.

§8
Verfahrensgrundsatze

Die Verfahrensvorschriften des § 7 StWG gelten mit folgen-

der Maligabe:

Bei der Beschlussfassung Uber

1. Erlass und Anderung der Beitragsordnung,

2. Erlass und Anderung der Satzung,

3. Erlass und Anderung von Richtlinien fir die Geschafts-
flhrung,

4.  Erlass und Anderung der Geschaftsordnung,

Wahl des (der) Vorsitzenden des Verwaltungsrats,

6. Wabhl einer Person mit einschlagigen Fachkenntnissen
oder Berufserfahrung auf wirtschaftlichem, rechtli-
chem oder sozialem Gebiet,

7. Vorschlage fur die Bestellung des Geschéftsfihrers/
der Geschéftsfuhrerin und dessen/deren Abberufung,

8. Beschluss Uber den Wirtschaftsplan und den Jahres-
abschluss,

9. Grindung von Unternehmen in privater Rechtsform
oder Vertrage Uber Beteiligungen an Unternehmen

v

ist bei der 1. Abstimmung die Mehrheit der Stimmen der
gesetzlichen Mitglieder und bei einer 2. Abstimmung in ei-
ner neu anzuberaumenden Sitzung die einfache Mehrheit
der anwesenden Mitglieder erforderlich, sofern mehr als
die Halfte der Mitglieder anwesend sind und in der Einla-
dung darauf hingewiesen worden ist.

§9
Stellung und Aufgaben des Geschaftsfiihrers
(der Geschiftsfiihrerin)

(1) Die Geschaftsfiihrung besteht aus einer Person. Das
Studierendenwerk wird von dem (der) Geschaftsfiih-
rer (in) selbststandig und eigenverantwortlich gelei-
tet.

(2) Der (die) Geschaftsfihrer(in) ist Beauftragte(r) fir
den Haushalt; ihm (ihr) obliegt neben der Aufstellung
des Wirtschaftsplans und des Jahresabschlusses die
laufende Wirtschaftsfihrung auf der Grundlage des
Wirtschaftsplans. Er (sie) kann Aufgaben bei der Aus-
fihrung des Wirtschaftsplans anderen Bediensteten
Ubertragen.
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(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

Der (die) Geschaftsfuhrer(in) ist Vorgesetzte(r) aller
Bediensteten des Studierendenwerks.
Der (die) Geschaftsfihrer(in) hat das Hausrecht.

Der (die) Geschéftsfiihrer(in) stellt einen Geschafts-
verteilungsplan und eine allgemeine Geschaftsord-
nung flr das Studierendenwerk auf.

Der (die) Geschéftsfihrer(in) kann eine standige Ver-
treterin oder einen standigen Vertreter bestellen. Die-
ser (diesem) kdnnen weitere Aufgaben zur standigen
Erledigung Ubertragen werden. Die Bestellung oder
Abberufung sind dem Verwaltungsrat anzuzeigen.

berichtet dem
die Lage des

Der (die) Geschaftsfihrer(in)
Verwaltungsrat regelmalig Uber
Studierndenwerks, insbesondere Gber die
wirtschaftliche Situation und Uber die Ausfih-
rung von Beschlissen des Verwaltungsrats.

Die beratende Teilnahme des Geschéftsfihrers (der
Geschéftsfihrerin) an den Sitzungen des Verwal-
tungsrats schlielft das Recht zur Stellung von Antragen
ein.

§10
Leitende Angestellte

Zur Einstellung und Entlassung von Angestellten mit
Abteilungsleiterfunktion ist die Zustimmung des Ver-
waltungsrats erforderlich.

Die Bestimmungen des LPVG werden hiervon nicht
berihrt.

§11
Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan fir das jeweils folgende Wirt-
schaftsjahr soll bis zum 30. November des laufenden
Jahres durch den Verwaltungsrat beschlossen sein.

Der Wirtschaftsplan besteht aus dem Erfolgsplan, der
Stellenlbersicht, dem Finanzplan und dem Investiti-
onsplan. Er muss ausgeglichen sein.

Der Wirtschaftsplan bedarf vorheriger Anderung
durch den Verwaltungsrat, wenn erhebliche Abwei-
chungen zu erwarten oder eingetreten sind.

Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

§12
Jahresabschluss

Der von dem (der) Geschaftsfihrer(in) bis zum

31. Mérz eines jeden Jahres aufgestellte Jahres-
abschluss wird von einem Wirtschaftsprifer oder
einer Wirtschaftspruferin geprift, den oder die der
Verwaltungsrat bestimmt.

Der von dem (der) Geschéftsfihrer(in) zu erstellende
Geschafts- und Lagebericht ist zusammen mit dem
gepriften Jahresabschluss dem Verwaltungsrat vor-
zulegen. Bis zu diesem Zeitpunkt soll auch der gepruf-
te Jahresabschluss des Vorjahres festgestellt sein.

Fir den Jahresabschluss gelten die Vorschriften des
Handelsgesetzbuches flr groRe Kapitalgesellschaften
entsprechend.

§13
Bekanntmachungen und Inkrafttreten

Die Satzung und die Beitragsordnung des Studieren-
denwerks sowie der Jahresabschluss werden in einem
eigenen Mitteilungsblatt veroffentlicht. Ergdnzend
hierzu erfolgt in den Amtlichen Bekanntmachungen
aller Hochschulen im Zustandigkeitsbereich des Stu-
dierendenwerks zur zuséatzlichen Information eine
Veroffentlichung.

Die Satzungen und Beitragsordnungen missen von
der (dem) Vorsitzenden des Verwaltungsrats und dem
(der) Geschaftsfuhrer(in) unterzeichnet sein und — so-
weit erforderlich — den Genehmigungsvermerk der
Aufsichtsbehorde enthalten.

Diese Satzung tritt mit Wirkung vom Tage nach ihrer
Veroffentlichung in Kraft unter Ersetzung der Satzung
vom 21.12.2016 mit den noch folgenden Anderun-
gen.

Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Verwaltungs-
rats vom 11.07.2017 sowie der Genehmigung des Minis-
teriums flr Wissenschaft und Forschung vom 15.09. 2017.

gez.

Dr. Swantje Eibach-Danzeglocke
Verwaltungsratvorsitzende
Studierendenwerk Aachen A6R

Dirk Reitz
Geschaftsfihrer

Studierendenwerk Aachen AGR
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Corporate Governance Bericht des Studierendenwerkes Aachen vom 10.04.2018
1. Grundsatz

Der Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein — Westfalen wird von dem
Studierendenwerk Aachen seit dessen Verankerung in der Satzung des Studierendenwerkes vom
27. April 2015 angewendet. Gemal Ziffer 5.2 des Kodex gibt die Geschiftsleitung fiir das
Studierendenwerk Aachen die nachfolgende Governanceerkldrung ab.

2. Governanceerklidrung der Geschiftsfiihrung

Die Geschiftsfilhrung erklart, dass durch Beschluss des Verwaltungsrates vom 27.04.2015 die
Geltung des Kodex in der Satzung des Studierendenwerkes Aachen verankert wurde. Diese Satzung
wurde wirksam mit Genehmigung durch die Rechtsaufsichtsbehérde vom 21.05.2015.

Die gemal Ziffer 5.2 des Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen geforderte
Erkldrung liber die Einhaltung oder Nichteinhaltung des Kodex wird von der Geschéftsfiihrung und
dem Verwaltungsrat des Studierendenwerkes Aachen zum vierten Mal abgegeben.

In der Vergangenheit wurde bereits den wesentlichen Anforderungen des Kodex entsprochen.

Unter Beriicksichtigung der Besonderheiten des Studierendenwerks Aachen wurde aus sachlichem
Grund ausschlieBlich in folgenden Punkten von dem Kodex abgewichen:

a. Gemdlk § 8 Abs. 4 5. 1 STWG bestand/besteht die Geschaftsfilhrung entgegen Ziffern 3.1.1 -
3.1.3 PCGK aus einer Person.

b. Ziffer 2.2.1: Der Jahresabschluss 2017 bzw. der Lagebericht 2017 wurden entsprechend den
Vorgaben des Kodex innerhalb von sechs Monaten dem Verwaltungsrat vorgelegt.

c. Ziffer 3.2 fand und findet keine Anwendung, da hier § 8 Abs. 1 Satz 3 StWG Anwendung findet.

d. Ziffer 3.4.1-3.4.3, 3.6.1 bis 3.6.2 PCGK kamen und kommen nicht zur Anwendung. Die
genannten Vorschriften legen andere Mechanismen der Entscheidungsfindung lber die
Vergiitungshéhe und die iibrigen Regelungsinhalte der Geschéaftsfiihreranstellungsvertrige
zugrunde als bei den Studierendenwerken. Insbesondere wird auf § 8 Abs. 1 STWG NW
hingewiesen (Genehmigung durch die Rechtsaufsichtsbehérde).

e. Ziffer 3.4.5 PCGK galt bzw. gilt mit der MaRgabe, dass die Mitglieder der Geschaftsfihrung einer
etwa bestehenden gesetzlichen Verpflichtung zur Offenlegung ihrer Vergiitung in Abstimmung
mit der Rechtsaufsichtsbehorde nachkommen. Erstmalig wurden die Organbeziige im Anhang
zum Jahresabschluss 2015 verdffentlicht,

f. Ziffer 4.3.1 Abs. 2 PCGK fand bzw. findet keine Anwendung, da im Einzelfall nach
entsprechender Beschlusslage dem Vorsitzenden mit einem anderen Mitglied des
Verwaltungsrates ein Entscheidungsspielraum in der Praxis eingerdumt wird. Diese
Entscheidung ist dem Verwaltungsrat in seiner ndchsten Sitzung zur Genehmigung vorzulegen.
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g. Die Ziffern 4.4.1, 4.4.2 und 4.4.3 PCGK wurden und werden nicht angewandt, da die
GremiumsgrdRe keine Bildung von Ausschiissen erfordert. Insofern wird den Empfehlungen
nicht entsprochen.

h. Ziffer 4.8.1 und 4.8.2 PCGK sind nicht auf die Studierendenwerke, sondern auf die
Rahmenbedingungen von grofieren Unternehmen in Privatrechtsform zugeschnitten und
wurden bzw. werden daher nicht angewandt.

i. Ziffer 5.1.4 PCGK galt und gilt mit der MaRgabe, dass sich die Berichtspflichten nicht nach § 90
AktG, sondern nach dem StWG NW in Verbindung mit den einschlagigen Vorschriften der
Satzungen richten.

j.  Ziffer 6.2.1 PCGK fand bislang keine Anwendung, da die berufsrechtlichen Vorschriften der
Wirtschaftspriifer zur Sicherung der Objektivitat und Unabhiangigkeit einvernehmlich als
ausreichend betrachtet wurden. Fiir das Jahr 2017 wurde in Erflllung der Vorgaben des Kodex
vor Unterbreitung des Wahlvorschlages seitens des vorgesehenen Abschlusspriifers eine sog.
Unabhangigkeitserkldrung vorgelegt.

k. Ziffer 6.2.3 PCGK findet keine Anwendung, soweit der Verwaltungsrat das Studierendenwerk
aufgrund der gesetzlichen Regelung in den genannten Féllen nicht vertreten kann.

I Ziffer 6.1.3 Das Studierendenwerk Aachen ist an der StW aachen SERVICE gmbh als alleiniger
Gesellschafter beteiligt. Es handelt sich um eine kleine Kapitalgesellschaft, die im Schwerpunkt
Reinigungsleistungen durchfihrt. Aufgrund der geringen Grole des Unternehmens wird
insoweit von einer Anwendung des Kodex abgesehen.

Darstellung der Anteile beider Geschlechter

Die Anteile beider Geschlechter an der Gesamtzahl der Personen mit Fiihrungspositionen stellten
sich zum Bilanzstichtag 2018 wie folgt dar:

1. | Verwaltungsrat ' 4 5 | 9
'- 2. | Geschéaftsfiilhrung - ‘ 0 1 | | 1 |
3. Ahteilungsleiterf—?nner; | o ! 1 _ 2 ‘ | - 3

 Gesamt | 5 8| 13

Aachen, 05.04.2019

Dir&itz\f\

Geschaftsfilhrer
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3. Governanceerkldrung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat schlieft sich der vorstehenden Governanceerkldrung der Geschaftsfihrung
vom 05.04.2019 vollinhaltlich an. Es sind keine Anhaltspunkte erkennbar, dass tber die

ausdriicklich aufgefiihrten Punkte hinaus von den Empfehlungen des Kodex abgewichen wurde
bzw. wird.

Aachen, 05.04.2019

Dr. Swantje Eibach-Danzeglock
Vaorsitzende des Verwaltungsrates



Studierendenwerk Aachen Impressum

Impressum

Herausgeber
Studierendenwerk Aachen
Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Pontwall 3

52062 Aachen

info@stw.rwth-aachen.de
www.studierendenwerk-aachen.de

Text und Gestaltung

Ute von Drathen

Marketing und Offentlichkeitsarbeit
Studierendenwerk Aachen

Layout Ubersichtskarte
Sabine Schmidt, www.das-design-plus.de

Bildnachweise

Seiten 9, 14, 34-35, 40-41, 54:
Adobe Stock

Seiten 20-21, 22, 23, 25 (Bild u. r.):
Sabine Schmidt, www.das-design-plus.de

Seite 26: Marc Blatter

Seiten 29, 31: Daniel Funfstlick

Seite 37: Deutsches Studentenwerk

Seiten 46—47: Bundesarchiv, Jens Gathmann 1970

Alle weiteren Bilder:
Studierendenwerk Aachen

Lektorat (mit Ausnahme der Seiten 67-73)
Text & Lektorat Joseph Lammertz, Aachen
www.Joseph-Lammertz.de

Druck
schmitz druck & medien GmbH & Co. KG
www.schmitz-druck-medien.de

Gedankt wird den Abteilungs- und Gruppenleitungen
des Studierendenwerks fiir die eingereichten Beitrage und Inhalte.

Erscheinungsdatum
Juni 2019






STUDIERENDENWERK

AACHEN /41

() |



